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I. 斞㕾㛮⟳␌

㛮⟳␌䁼⯑䰵暈⚤灭ầ᷍䯣 䧳̈ ⯑䰵 ㇘̉̈ 暈⛚ ㇘̉̈ ℮⎺ ㇘̉̈ ㇓ΐ 灮̉䘾Ἂ䙆䫮᷋ế䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽

(Environmental, Social and Governance, ESG)⟳␌灱㛮⟳␌㖪⛪⭤如˾℮℃⛲⎏㗢⯑䰵⎌ℸ昆Ⱞ℮⎺㕾2020

⸶⛪䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽㕻朤ḍ堪䏀˿⟳␌怷⽬楛㷱倱⏊Ṧ㗕㈂㛋昒℮⎺灭᷍䧳̈ 楛㷱倱Ṧ㈂ ㇘̉̈ 倱Ṧ㈂ 灮̉̆᷌

ⷄ契∉ 昆̇拆Ṏ⌃᷅̆ ESG⟳␌㋉⻗ 奃̇㰄䶪墿˿⟳␌⎅俅K䏅ΰ嬲䴆世(Global Reporting Initiative灱GRI)̆ GRI

㹘∉ (̇GRI Standards)灱ᷨ㟻㒜̆ GRI㹘∉ 灿̇̈ 㟺⾅ 怺̉柇䶪墿˿㛋斞䭣㱽悪⇈℩⭻⺼嬲凉㛮⸶⹨⸶⟳㈂廋̆ ể

㤯䭣㱽⟳␌ 䪢̇䮂᷂ἷ敳孂˿

⛪㛮㫣⟳␌䶪墿怐䧍ᷯ灱Ὗ㒜̈ 憏奃⿩̉˾̈憑⋘̉˾̈⸵堣 ⎌̉̈ ᷂冶⿩ ⚝̉⣩⍡∉灱ầ䔎⭜⟳␌䙆℩⭻⎌岉姌

䙆␊⇙㕻⻑˿

㛮⟳␌䙆⟳␌㛡敕䁼2020⸶1㛊1㖧况2020⸶12㛊31㖧灭ầ᷍䯣䧳̈ 㛮⸶⹨ ㇘̉̈ ⸶℩ 灮̉灱䁼⡠⻹⟳␌䙆⎱㮖⿩

⑎⭎㔶⿩灱悪⇈㉭更℩⭻Ṩ奈咍况ℸẘ㘄敕˿

㛮⟳␌䙆岉㕛⑎㠊Ὅ᷽奃Ὀ㹒㕾2020⸶⹨℮⎺䴳姊⟳␌˾䚺斞㕉㩖⎌℩悪㹟応㕉Ẹ˿㛮暈⛚㉁嫀㛮⟳␌᷏

⬚⛪ẽ἗嘝 姚廋⎌婦⯐⿩昵徲灱ᷨ⯏℩⭻䛡⮨⿩˾㹘䡼⿩⑎⭎㔶⿩屢屮˿

㛮⟳␌ầᷯ劳㕉Å䧰婠姂䘾Ἂ灱⥄㕉㛮敕⬚⛪ⶰ䔲灱ầᷯ㕉䈊䁼㹘˿
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II. 倱⏊⛍K䏅⤓䳆凉⎱㋃乎䘾Ⱇ䚰㧛

2020⸶灱⯑䰵≢℧倱⏊⛍K䏅⤓䳆(United Nations Global Compact灱UNGC)灱ᷨ怷⽬ℸ䘾崹䙆ΰ嬲灱冶≝㕾

⯉Ṽ㫌˾⊠⶧˾䑲⡅⎌⎏儒㔙䬋⌃柇⍡∉䳏℧ể㤯怍䆡凉䬘䔧ᷨᾟ㋃᷂冶灱屭⽻⎱㋃乎䘾Ⱇ˿UNGC㷇㘲䙆

岨Ṋ㇓ΐ⎱㋃乎栚㘱灱応怐⊗⒣ể㤯堎⊗灱∷忢㇓ΐサ奃䙆ᷘ䔎˿⏎㘄灱UNGC㗱倱⏊⛍⎱㋃乎䘾Ⱇ䚰㧛

(Sustainable Development Goals灱SDGs)䙆⟇⭜㓱㋃俇˿

⯑䰵䨏㤷⚠ㆋ倱⏊⛍㎒↼䙆⎱㋃乎䘾Ⱇ䚰㧛灱䴒⏊ể㤯⮨晝⎌₻῾掊䈻⽷灱㇓ΐ嬚⇧↼⎱㋃乎䘾Ⱇ䚰㧛⃬

ℊ柇灱ᷨ⛏丠⯑䰵̈ 䓤⒃˾䓪ㇸ˾䑲⡅凉䤀㛅 ⚝̉⣩㟺⾅柚➡灱㍣⎘⣜柇堎⊗灱巒堎ể㤯屮ẽ灱≬≝⮨䏀⎱

㋃乎䘾Ⱇ䚰㧛˿

ᾅ忴䚰㧛⮨䏀䙆
⣧Ỷ斞ᾄ

䓤
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SDGs ⯑䰵2020堎⊗

䓤

䓤⒃柚➡

㟺⾅ㇲ䔧

‧ ᷍῍⌃⸶㟺⾅ㇲ䔧 灿̈ ㈍㨡 � AIoT̉

䓤⒃岬憑

‧ 㘼傿䠮Ẹ⑎㛋⒃㤯⊛䌴⽙ISO9001岬憑䭣䏈檖䲽婏嬋

‧ 䁼岬憑䭣䏈㎒Ὕᾣ〱⋘㓱㑒

‧ 奈咍⭋K契䮆˾暽䢃ℾ⭻˾Ṽ檖⶧⬺˾傿㔊˾⯊⇫⿩婏嬋䬋㕻朤

䦓㉂∷㕲

‧ 2020⸶䟖䘾㉗℧93⃆℅

‧ 忥乎᷋⸶᷌㥞K䏅∷㕲䙀⻹㥞

‧ BCG㲤⢭柕媰娤̈ 2020⸶K䏅∷㕲50⻹ Ἇ̉⇙䫮24Ἇ

‧ ̆湽䛃䏈⶧䦓㉂娗媘̇̈50⭸㛂倲㗐℮⎺ (̉50 Smartest Companies, TR50)

‧ 楘㫣幍幭⛍晝⣘如姯姊檖䲽灭㴹䈛檖䲽灮䓵媍㔺憑∏Ṗ䙆ᷯ⛍ể㤯

‧ 䳱姊㋃㛋19,460Ẹ⯊⇫

㧛㹘⋘

‧ ⎅凉⛍晝㧛㹘⋘䴆世㛅嬲嵇怐200Ṽ㫣灱層䌽㧛㹘㎒㠊100棚䮉

‧ ⎅凉⛍℩㧛㹘⋘㛅嬲嵇怐300Ṽ㫣

‧ ⎅凉䙆⛍晝˾⛍⭸˾堎㤯⎌⛚檖㧛㹘⇸⭜嵇怐100柇

㘼傿墿忢

‧ 㘼傿⶧⺢䳆92%䙆墿忢姯⁛Ὀ冬⯑䰵⎌⯑䰵㉗岉ể㤯冬᷽䟖䘾

‧ ⺼䪍ḍ⇟冬⊗⋘䍉怖⇲䳆63%

‧ 㘼傿墿忢⸵⎲℧榒᷌᷍㷺䓤⒃⎌㉂堕Ὕㆋ┈100棚⭸
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SDGs ⯑䰵2020堎⊗

䓤

ᾅ忴䚰㧛⮨䏀䙆
⣧Ỷ斞ᾄ

䓪ㇸ柚➡

䓪ㇸ檖標

‧ ᷯ⛍⣩昺怍䆡䙆⯑䰵ḍ⭸敂⹙㔺嵇怐3,200⭸

‧ K⛍㒃㛋656⭸䵯ᾰᷯ⾅

‧ K⛍1,553⭸⹙㎒Ὕ᷌敂䵯ᾰ㛏⊛

‧ ㍪↼̈ 1⯑㘄⾭ᾰ̉˾̈2⯑㘄柁ㆋ 㛏̉⊛㨡⇸

‧ ⓰⽎Ṽ⒣100%⭎㇒婏嬋

‧ 凋堎200⣜⟶䶜᷌⑎100⣜⟶䶜᷍➻姕灱10,000Ṽ㫣ầ᷌⎅凉

晳䦃ᾟ嬹

‧ 䘾Ἂ⯑䰵晳䦃⒃䈎

‧ 䌴⽙ISO27001ᾣ〱⭋K䭣䏈檖䲽婏嬋

‧ 䌴⽙ISO27701晳䦃ᾣ〱䭣䏈檖䲽婏嬋

‧ 䌴⽙TrustArc婏嬋晳䦃⌲䪢

‧ MIUI 12㒏἞䲽䴳᷋⣩䓪ㇸ晳䦃ᾟ嬹≡傿∷㕲

䰵䱋㕉⋘

‧ ㇒䪍㕲⯑䰵䤀⌂灱䳱姊䓪ㇸ嵇1.2⃆灱㛊㳽幏䓪ㇸ嵇2,000叮

‧ 姯姊㎒㠊㨡⇸灱⎅凉⎏植Ṽ㫣嵇4,000叮

‧ 敍Ⱇ100⣜῍℩㷮柇䚰灱⏺⻗䓪ㇸ嵇400叮

‧ 凋彨12⟶̈ ℩悪⏒㦿㛅̉˾ 45⟶̈ ⽰⌜MIUI屢屮Ṽ⛪䶜 㳽̉⊗

‧ K䏅敍Ⱇ̈ 䰵䱋㔇ṍ̉˾̈⣤サ㓻忢⭸̉˾̈㍤䳤俇㳽⊗ ⑎̉̈ 㓟⼳⣩岿 䬋̉㳽

⊗
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SDGs ⯑䰵2020堎⊗

䑲⡅柚➡

䵢刴怍䆡

‧ 䌴⽙ISO14001䑲⡅䭣䏈檖䲽婏嬋

‧ ⯑䰵䦓㉂⛔怖⇲̆ ⋙Ṯⷄ䵢刴⺼䮋㧛㹘 Ṏ̇㗡䳜㯶⸵

‧ ⛔⌂K⸶䮂傿䳆1,406,874⌅䒨‧㘄灭⹨灮灱㷝⯓㹭⭦㯥檖㍔㔀䳆1,001.6☺

Ṏ㯩⋘䡵䔸憑

‧ ⣬昿傿䲽䴳K⸶⏊姊㎒Ὕ3,608☺䅳㯶

‧ ὁ䓪䮂㯶姯㕿ᷨ㍪⺥ᷯ㯶ὁ䓪

‧ ⸶℩䃣⭵⋘嘗䏈1,882.5☺⺜棚❅✀

‧ ᷯ⛍⣩昺⯑䰵ḍ⭸敂⹙㎒Ὕ䑲ᾟ䳛塍

‧ ⸶℩ℳ30,572╰姄╰䌴⽙㔁⹞䮂傿增屾

䵢刴䓤⒃凉⋇墟

‧ ㍪⊗䓤⒃K䓡␿忳㛡䮂傿凋㍬

‧ 95%冬㛋⒃䈎䓤⒃ㆋ䓪㷝憑⋘⋇墟㕻㠊灱⋇墟䨼敕⇫䓪䍉㛂檚怖80%

‧ MIUI 12.5䲽䴳ㆋ䓪≡俙⸵✉᷍昏25%

‧ ⽠㬒㳴敍⦍㷝⯓㈍㨡⋇墟⠓㕛䓪憑灱㷝⸇怖60%

‧ ㈍㨡⚠㓸憑127,271⎲灱㷝⯓暽⬒⺤㢆䈫䓤䓡憑䳆25☺

‧ ㍪堎⋇墟ᷯ䭳壉䓪灱K⸶⏊姊䮂䛃䳆32叮῍䳛䭳˾1叮῍㛪岬㢩㝁

‧ 䓤⒃䫨⏊佐⛍傿㹒悪(DOE)傿㔊㧛㹘灱≢⇫䥑⯾Ṡ傿㔊奃㰄(CEC)灱ᷯ⛍

傿㔊㧛䯿(CEL)˾㬒䚡䓡ㄍ姯姊(ErP)奃㰄
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䤀㛅柚➡

⒣⶧斞ㆹ

‧ 22,074Ἇ⒣⶧怏Ἂᷘ䔎4῍⣩㳴˾20῍⛍⭸⑎⛲⌂

‧ 2020⸶㕲㊝倚℧倹㬥⻑⒣⶧7,885Ṽ灱ℸᷯㆋⰈ䓡2,210Ṽ

‧ ㍪堎一㔊䓵姶㨡⇸

‧ ⇸⭜ᷨ叿⮨̆ ⯑䰵暈⚤⛍晝㴀急⒣⶧䧇屢⸵堣㔁䬘̇

‧ 2020⸶吥ṍ㛅⏊姊㍊Ṋ137,947,024ế⎙昒⇸偣ế╰ἏṊ怺⭜⎅凉俇灱奈

咍4,686Ṽ㫣

‧ 䌴⽙ISO45001倹㤯‧⹹凉⭋K䭣䏈檖䲽婏嬋

‧ 2020⸶㷇㱵⣩⬺⬺侔⸵⎲ℳ᷌䶜婴䧍468῍˾⬺侔柇䚰103῍灱䶜᷌᷌婴

Ṽ㔺䷿姊嵇怐12,000Ṽ

⏊἞ℳ峑

‧ 䳱姊31⭸⯑䰵䓡ㄍ掊℮⎺㇒≡᷌ⷄ

‧ ⣫㗡㔺䦓䳱姊䁼3,000⣜⭸℮⎺㎒Ὕ䳱姊嵇怐900⃆℅䙆ᾣ屺㓱㋃灱䁼ᷯ

⯑℮⎺⸵✉昏ἐ䳆2%䙆坏岉㇒㛮

䤀㛅屮ẽ㍤䳤

‧ ㏯⺼̈ 䃣晞䣛̉˾̈䀿⭵柒嬨 ⎌̉̈ 怫促⋘ 䤀̉㛅屮ẽ㧣⠌

‧ 2020⸶⛲曉柒嬨䮆⛏㒶⣩况K⛍100⣜῍➐ⷄ

‧ ⯑䰵⛲曉柒嬨≡傿ⶴ䳱姊㇒≡柒嬨4.0ầ᷌⛲曉29㫣灱䳱姊柒嬨㔺㒜᷍䘾

䷿憑9,445,961㡟

‧ 忴℧䃣晞䣛2.0㘄ấ灱┕⊗̈ ⚝⣩⌉䳜 ㋉̉⯐⯑䰵䃣晞䣛䘾Ⱇḍ嶱

‧ 2020⸶⯑䰵㎒Ὕ㭚晞Ṽ⢭⯳㤯ⳙἏ185Ṽ㫣

‧ 忒㬧⮨䏀㭚晞Ṽ⢭㓱㋃檖䲽⺼姯灱⇟㬧⭎㇒⯑䰵㧥㛮㈕忢灱᷌䶜⯑䰵䃣

晞䣛⭚䵴

㉙㒌䕭ょ

‧ ⯑䰵暈⚤˾⒣⶧⎌⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䕭ょ䚺斞㌒㬀㌒䈫䳱姊₻῾嵇

8,000叮℅灱⏓40῍⣜῍⛍⭸⑎⛲⌂㌒峊旴嬹䈫岉嵇300叮Ẹ

‧ ㇬况2020⸶7㛊15㖧灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅㓸⇲㕲Ⅲ偼䁐䕭ょ旴㍩䙆㌒峊

㬀柇嵇怐Ṽ㯓⸥2,700叮℅灱ℸᷯ灱Ὀ冬暈⛚檚䭣⑎⒣⶧㌒㬀嵇怐1,200叮

℅

‧ 暈⛚∷⦍Ṽ˾吥ṍ改ℾCEO˾⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䏈ṍ暹序ℊ䓡℧怺㯓

㔁悪䫮⌃᷂Ⰸ̈ ᷯ厱ㄊ╆䌐̉
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III. ESG䭣㱽⎌䬘䔧

㛮⸶⹨灱⯑䰵⛪㱽䏈Ⱖ˾䭣䏈Ⱖ凉➹堎Ⱖ㏯⺼檖䲽⋘ESG䭣㱽㝸㦍˿吥ṍ㛅⛪ể㤯䭣㱽⦖⒣㛅䙆⌖≫᷍K

朤䚥䜥凉屢屮暈⛚䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽䚺斞ṍ⭞ 炀⏆ESG倹傿悪敂⑎㤯⊛㝁⠌㛂檚䭣䏈Ⱖ䴆㇒ESG➹堎䭣䏈

䴆屢屮䴳䰎暈⛚℩⣘悪岉㹒灱㋉⯐ᷨ㓱㋃ESG䚺斞悪敂K朤㍪忴ESG㔁䬘㛋㔊叿⛲ 炀ESG⶧἞䴆⌖⏎⏆悪敂

ESG➹堎Ṽ⒣⮨㕿暈⛚ESG䬘䔧˾⭎㇒K悪ESG⶧἞˿䭣㱽⦖⒣㛅⭜㛡⛪吥ṍ㛅Ⱖ朤㍤姐ESG⶧἞灱㟻㒜暈

⛚ESG堪䏀⏓ESG➹堎䭣䏈Ⱖ⎌䚺斞悪敂㎒↼契≅㕻憟⎌⶧἞⺼嬲 炀⏎㘄灱⯑䰵⭎㇒Ṉ⶧἞㨡⇸⎌㴃䧍䙆䡼

䪍灱䓳ESG➹堎䭣䏈Ⱖấ堪⭜㛡⏓ể㤯䭣㱽⦖⒣㛅⋱⟳暈⛚ESG⶧἞灱㎒↼᷂᷍晐㭷⶧἞姊≅凉䚰㧛灱㩤姐

᷂᷌晐㭷䚰㧛⭎㇒ょ㲃⑎⶧἞㇒㝞˿

㇓ΐ㶳⇽䏈妥灱刱⤿䙆ESG䭣㱽堪䏀㗱⮨䏀暈⛚⎱㋃乎䘾Ⱇ䚰㧛䙆斞挷忖⽓灱俎㛋㔊䙆ESG䬘䔧⯏㕾㋉⯐暈

⛚ESG⶧἞➹堎ℹ㛋憏⣩パ佫˿㇓ΐ応怐桪晬䭣䏈⎌㍩⇸嬚⇧ESG憏⣩桪晬᷽ᷨ⊗ㆋ⯏灱ầ㋉⯐怍䆡⎌㤯⊛

⃬⋘˿㇓ΐṨ⛪₻῾掊㍪⺥ESG䏈⾷灱ầ㎒⌉₻῾掊䙆⎱㋃乎⿩˿㇓ΐ恆᷏㕹㍤⯍䦓㉂䓤⒃䙆⎱㋃乎₻῾灱

䁼䓤⒃岨傿灱ᷨ⼳柁⺥㲝䙆䚺斞㕻佦檖灱㎒⌉⯑䰵⒃䈎䙆⎱㋃乎⿩˿㛮⸶⹨灱㇓ΐ⛪䵢刴怍䆡˾岬憑˾䦓

㉂∷㕲˾⒣⶧凉₳⁯˾䓪ㇸ˾┈㤯怕⽹˾₻῾掊˾⚠植䤀㛅䬋䵯⹨➹堎ESG䬘䔧灱K朤㍪忴ESG⶧἞䙆叿⛲

凉㎒⌉˿

2020⸶灱㕲Ⅲ偼䁐䕭ょ䙆䇈䘾㓻孌Ṉ䤀㛅怍堎䙆➼㛮㧣⻑˿朤⯏㘄ấ∏㈂㛬奍䙆⌳㨡凉᷏䡼⭜⿩灱刱⤿䙆

ESG䭣㱽灱⛪ᾟ晞ể㤯怍䆡䨫⭜˾ㆋ⯏䩃䘾⿩㋓ㇲ凉㉌㎣⣜㧥⋘㨡怉䬋㕻朤灱Ⱇ䏀Ṉℸ斞挷἞䓪凉憏奃⿩˿

⯉ể㤯䭣㱽䬘䔧凉㤯⊛怍䆡㶳⹨坏⏊䙆⯑䰵灱⛪壉暞ᷖ⚲暥䙆䑲⡅ᷯ灱Ⱇ䏀㋃乎㳽≝ᷨ⮨䏀䨫⭜䘾Ⱇ˿⛪

ᾟ嬹憏奃䚺斞㕻㫌䚌䙆⏎㘄灱⯑䰵䁼K䏅㉙䕭἞↼䨏㤷層䌽灱㚶ᾅ忴Ṉ䓤㤯掊䙆⽫嗉凉⚠㙘˿

㛬Ὀ灱⯑䰵⯉㋃乎㎒⌉ESG䭣㱽㯶⸵灱凉⏆⇫䚌䚺斞㕻㓞㈍灱⟇㋃“メ⊗Ṽ⾅˾₻㟾⍜怕䙆⤿䓤⒃灱孕K䏅

㮑῍Ṽ悿傿ṭ⎙䦓㉂ⷸὈ䙆佐⤿䓡㳽˿
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IV. ⇫䚌䚺斞㕻㹟応

⯑䰵䨏㤷₀倿ᷨ⚠ㆋ⇫䚌䚺斞㕻䙆㛡㛝˿㟻㒜⮨晝㤯⊛⎌怍䆡䈻溠灱㇓ΐ嬚⇧Ṉầ㵊屽俇⑎䓪ㇸ˾偣㜳⎌

㉗岉俇˾⒣⶧˾Ὕㆋ┈⎌⏊἞⣧Ỷ˾㔁⹞⎌䚥䭣㨡㦍˾⩔檖⎌朠㔁⹞䴆世˾䤀⌂䬋䁼⯑䰵᷽奃⇫䚌䚺斞㕻˿

㇓ΐ⺼䪍Ṉ㛋㔊䙆㹟応㨡⇸⑎⣜℅⋘䙆㹟応㷢怕灱䡼ᾟ凉⇫䚌䚺斞㕻忴堎⎌㘄䙆㹟応⑎⎏植˿

᷽奃⇫䚌䚺斞㕻 ᷽奃㹟応㷢怕

㔁⹞⎌䚥䭣㨡㦍 ⷺ契┑娤˾㔁䬘媰娤˾檚Ⱖ㛅朤˾ṍẸ⋱⟳˾䏀⟶俅⮡˾ᾣ〱㉭更˾㔁

⹞㨡㦍㛅嬲Ṧ㴃

偣㜳⎌㉗岉俇 ⸶⹨偣㜳⣩㛅˾⸶⟳ʺᷯ㛡⟳␌˾㤯一℮␌˾㉗岉俇奍朤㛅˾㕲倠䨁ʺ

℮␌˾媁䟖⎌┑⌹⚠ㆋ

㵊屽俇ʺ䓪ㇸ ⭚㕻䵴䪛˾⯑䰵䤀⌂䬋䤀Ṧ⸵⎲˾⌵㘄応姌庡Ẹ˾䓪ㇸ㛏⊛䅳䶜˾㕲倠

䘾Ἂ㛅˾䤀Ṧ⩔檖˾⎅凉㳽⊗⎌柇䚰

⒣⶧ ⒣⶧Ṧ㴃㛅˾⶧㛅㳽⊗˾⒣⶧パ奍䭳˾⌵㘄応姌庡Ẹ

Ὕㆋ┈ʺ⏊἞⣧Ỷ Ὕㆋ┈⣩㛅˾⏊἞⣧Ỷ㹟応㛅嬲˾┈⊛媉⇦˾䏀⟶媁䟖˾柇䚰⏊἞

⩔檖⎌朠㔁⹞䴆世 䤀Ṧ⩔檖˾㕲倠䘾Ἂ㛅⎌㕲倠䨁˾⩔檖㍣姬˾媁䟖⎌┑⌹⚠ㆋ

䤀⌂ 䤀⌂㳽⊗˾㕲倠䘾Ἂ㛅˾℮䚌㳽⊗˾䤀Ṧ⩔檖

V. ⮨岬⿩嬲栎⇈㝒

2020⸶灱応怐凉᷽奃⇫䚌䚺斞㕻㋃乎㛋㔊䙆㹟応灱䴒⏊┑⌹媁䟖䴒㝞灱㇓ΐ⯳̆ ESG⟳␌㋉⻗ ㈂̇⇙11῍Ⱖ

朤䙆ESG嬲栎忴堎⮨岬⿩⇈㝒灱忴᷂㬧䳲⋘⏆柇嬲栎℩⭻灱㊈⇈䁼23῍⬒嬲栎灱㛡㛝㚶䁼K朤⑎䲽䴳⛲Ṉ

妥⏆⇫䚌䚺斞㕻⯏㕾⯑䰵⛪ESG䭣䏈㕻朤䙆娗₻⑎㛡㛝灱ᷨ἞䁼㇓ΐ堎⊗⎌㉭更⎅俅灱⽠俎㚶⤿⛲⚠ㆋ⇫

䚌䚺斞㕻姶㰄˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

㇓ΐ嬚⇧↼̈ 檚⹨憏奃嬲栎 ⋇̉㊮䓤⒃岬憑凉⭋K˾ᾣ〱⭋K⑎῍Ṽ晳䦃˾䓤⒃⎌㉂堕∷㕲˾┈㤯怕⽹˾Ṽ

㈏⏺⻗˾Ὕㆋ掊䤀㛅屮ẽ䭣䏈˾䞧嬚䓤㫌ᾟ嬹 炀̈ ᷂凮憏奃嬲栎 ⋇̉㊮䡵㍔㔀˾⒣⶧‧⹹凉⭋K˾⒣⶧➻姕

⎌䘾Ⱇ˾䓤⒃⎌⋇墟䑲ᾟⰮ⿩˾⭤ㇸ㉗姶䭣䏈˾⒣⶧㫌䚌˾⎏屬㰣˾傿㹒ὁ䓪˾㯥Ί孌⋘ㆋ⯏˾⣜℅⋘凉

⸵䬋㨡㛅˾⺥␌℩⭻䭣䏈˾㯶岉㹒ὁ䓪˾℮䚌㳽⊗˿㇓ΐ⯉⛪㛮⟳␌⏆䪢䮂ᷯ⇈⇧姐媘⏆嬲栎˿

⯏⯑䰵⎱㋃乎䘾Ⱇ䙆憏奃⿩

⯏
⇫
䚌
䚺
斞
㕻
䙆
憏
奃
⿩

䑲⡅ 䤀㛅
䡵㍔㔀

䓤⒃⚠㓸⎌嘗䏈

傿㹒ὁ䓪

㯶岉㹒ὁ䓪

㯥Ί孌⋘ㆋ⯏

䓤⒃⎌⋇墟䑲ᾟⰮ⿩

⒣⶧㫌䚌

⣜℅⋘凉⸵䬋㨡㛅

Ṽ㈏⏺⻗

⒣⶧‧⹹凉⭋K

⒣⶧➻姕⎌䘾Ⱇ

┈㤯怕⽹

Ὕㆋ掊䤀㛅屮ẽ䭣䏈

䓤⒃岬憑凉⭋K

㛏⊛⒃岬

䓤⒃⎌㉂堕∷㕲

ᾣ〱⭋K⑎晳䦃

㘼ㄩ屣䓤㫌ᾟ嬹

⺥␌℩⭻䭣䏈

⭤ㇸ㉗姶䭣䏈

⎏屬㰣

䤀⌂㉗岉

℮䚌㳽⊗
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1. 䵢刴⯑䰵

䨏㤷ㆋ⯏㯥Ί孌⋘桪晬灱昏ἐ㤯⊛⎌怍䆡㹭⭦㯥檖㍔㔀灱㉕ἑ₻῾掊弋❍㨡怉灱㗱⯑䰵ㆋ䔸㉁㒖䙆䤀㛅屮

ẽ⑎≬≝⮨䏀䙆栚㘱˿⯑䰵⛪䨏㤷柁ㆋ⛍⭸̈ 30‧60 䚰̉㧛1䙆⏎㘄灱巒堎䵢刴⎱㋃乎䘾Ⱇ䏈⾷˿㇓ΐ㋃乎敍

Ⱇ䮂傿˾䮂㯶˾岉㹒⚠㓸䬋᷂䲽⇙䑲ᾟ㍬㕿灱᷏㕹㎒⌉䲽䴳⋘岉㹒䭣䏈䙆⶧἞ 炀㇓ΐ≢⣩⎱⅏䓡傿㹒䙆ὁ

䓪灱ᷨ⯉䑲ᾟ䏈⾷坏℧⽠姯姊⇲⟳⺤嘗䏈䙆䓤⒃K䓡␿忳㛡灱㛡㛝㓞㈍⏊἞⣧Ỷ灱ℳ⏎㍤䳤凉䑲⡅⑎媩䘾

Ⱇ䙆┈㤯㧣⻑˿

1.1 䵢刴怍䆡

⯑䰵䦋㉁䵢刴怍䆡䏈⾷灱⟇㋃⯏䑲⡅屢屮䙆ㄍ⹨灱≬≝㷝⯓怍䆡怐䧍⯏䑲⡅䙆⼳柁˿㇓ΐ♶㟾怷⭊

̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍䑲⡅ᾟ嬹㲗̇˾̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍䮂䳆傿㹒㲗 ⑎̇̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⚼檖⺤䈫㰣㞕䑲⡅

旴㱽㲗 䬋̇㲗⽍㲗契灱⏎㘄㟻㒜ISO14001䑲⡅䭣䏈檖䲽⇸⭜Ṉ̆ ⯑䰵䑲⡅倹㤯‧⹹⭋K䭣䏈㈍⅌̇˾̆䑲

⡅⑎倹㤯‧⹹⭋K䚥㷮䭣䏈䧍⹑ ⑎̇̆ 䑲⡅ᾟ嬹䭣䏈䧍⹑ 䬋̇℩悪契䪢⇸⹨灱䁼㎒檚傿㹒ὁ䓪㔊䍉˾䭣

㍩㍔㔀䈫˾⺤㢆䈫㷝憑⎌㜒㕛⽬䑲⇫䓪㎒↼契䮆㋉⯐⑎奃㰄˿㛮⸶⹨灱⯑䰵䦓㉂⛔⎌⯑䰵楛㷱彨℮⌂

䌴⽙ṈISO14001䑲⡅䭣䏈檖䲽婏嬋˿

➼㕾⯑䰵䏀㛋䙆怍䆡㧣⻑灱㇓ΐ嬚⇧Ṉ岉㹒㵊俙䙆᷽奃⌂➡ Ƹ 彨℮⌂➡˾⯑䰵ḍ⭸⑎㔺㒜ᷯ⾅灱ᷨ

㍣⎘憟⯏⿩㍬㕿㎒⌉᷋῍⌂➡䙆傿㔊˾⡠≢⎱⅏䓡傿㹒ὁ䓪⎌㷝⯓䡵㍔㔀˿

⯑䰵㕾ᷯ⛍⣩昺怍䆡⌂➡ᷯ㵋⎌岉㹒ὁ䓪䙆᷽奃⌂➡䁼ᷯ⛍⣩昺᷽奃彨℮⌂➡⑎⯑䰵ḍ⭸䚶䆡⹙灱

2020⸶K⸶岉㹒ὁ䓪ょ㲃⥄᷍ 灿

䵞⏊傿㹒㵊俙䷿憑�

48,608.45℈䒨㘄
䚶㍧傿㹒㵊俙䷿憑3,192.70℈䒨㘄
敕㍧傿㹒㵊俙䷿憑45,415.75℈䒨㘄

㹭⭦㯥檖㍔㔀䷿憑�

31,347.06☺
䚶㍧㹭⭦㍔㔀䷿憑624,29☺
敕㍧㹭⭦㍔㔀䷿憑30,722.77☺

䓪㯶䷿憑�

303,132.92☺
冬Ὀ㯶憑187,339.02☺
ᷯ㯶憑115,793.90☺

1 2020⸶灱⛍⭸᷽ⷯ侔従⸵⛪䫮75Ⰸ倱⏊⛍⣩㛅᷌⭥Ἂ̈ ᷯ⛍䙆Ṏ㯩⋘䡵㍔㔀≝䇯㕾2030⸶∏怖⇲Ⲳ῾灱≬≝䇯⎘2060⸶∏⮨䏀䡵ᷯ⑎̉˿

2 䵞⏊傿㹒㵊俙䷿憑㟻㒜暽≝⑎⣫䃸㯥㵊俙憑灱⎌ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⛍⭸㧛㹘̆ 䵞⏊傿俙姊䭙応∉̇ᷯ ㎝䭙⚢⬒姊䭙˿䚶㍧傿㹒㵊俙 灿Ὀ冬℮⎺

怍䆡怐䧍ᷯ⣫䃸㯥䙆㵊俙 炀敕㍧傿㹒㵊俙 灿Ὀ冬℮⎺怍䆡怐䧍ᷯ䙆⣘岾暽≝㵊俙˿

3 ➼㕾怍䆡䈻⿩灱㛮暈⛚᷽奃㯥檖㍔㔀䁼㹭⭦㯥檖㍔㔀灱㹒冬ὁ䓪⣫䃸㯥⎌⋘䞵䆅㕛弋⋘䙆暽≝˿㟻㒜ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍䓡ㄍ䑲⡅悪̆ 䡵㍔㔀

㫌Ṧ㗕䭣䏈彨㲗灭娨堎灮̇灱㹭⭦㯥檖㷇╰⋇㊮Ṏ㯩⋘䡵˾䓴䂹˾㯩⋘Ṡ㯰˾ℯ㯡⋘䠭˾㯭㯡䂶˾K㯡⋘䡵⑎᷋㯡⋘㯰˿䴒⏊⯑䰵冬幭怍䆡ょ

㲃灱⯑䰵䙆㹭⭦㯥檖㟺䭙㋋Ṏ㯩⋘䡵䔸憑␊⇙灱᷽奃⋇㊮Ṏ㯩⋘䡵˾䓴䂹˾㯩⋘Ṡ㯰灱ᷨ㟻㒜ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍䓡ㄍ䑲⡅悪⇌䘾䙆̆ 2019⸶⹨

㷝㍔柇䚰ᷯ⛍⌂➡暽䵴➼㹘䶜㍔㔀⚢⬒ ⎌̇㔁⹞敕㯥Ί孌⋘⯊敂⦖⒣㛅(IPCC)⇌䘾䙆̆ IPCC2006⸶⛍⭸㹭⭦㯥檖⇙堪㋉⌙2019ᾰ姄䈊 忴̇堎㟺

䭙˿㹭⭦㯥檖䮆⛏᷂ 灿Ὀ冬㛮暈⛚怍䆡㈂㵊俙̈ 䚶㍧傿㹒 ⣫̉䃸㯥㈂䓤䓡䙆㹭⭦㯥檖㍔㔀 炀㹭⭦㯥檖䮆⛏Ṏ 灿Ὀ冬㛮暈⛚怍䆡㈂㵊俙灭岾屹

䌴⽙㇘⎘⽙䙆灮䙆̈ 敕㍧傿㹒 暽̉≝㈂⻗冶䙆㹭⭦㯥檖㍔㔀灱㵷咍ᷯ⛍⣩昺᷽奃彨℮⌂⑎⯑䰵ḍ⭸䚶䆡⹙䙆暽≝㵊俙˿

4 㛮暈⛚ὁ䓪㯶㹒䁼䴳姊䮆⛏℩䙆ⷄ㔁冬Ὀ㯶⑎ᷯ㯶Ὕ㯶灱⛪㯶岉㹒ὁ䓪㕻朤灱2020⸶㛮暈⛚㛬⛪䌴⽙㯶㹒㕻朤怉⇲┑栎˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

彨℮⌂➡

㇓ΐ⛪㈂㛋彨℮⌂敍Ⱇ䮂㯶˾䮂傿⑎䃣䳛⋘彨℮䬋䲽⇙㍬㕿˿

⯑䰵䦓㉂⛔἞䁼⯑䰵䙆᷽奃彨℮⟶㈂灱Ὗ㒜䵢刴⺼䮋㧛㹘忴堎

姯姊˾⺼姯⎌怍䆡䭣䏈灱⛔⌂彨℮㧕㍣䓪㘼ㄩ傿㹒䭣䏈䲽䴳灱

怖⇲㹭⹨˾䓪暽˾䄩㗐䬋≡傿䲽䴳䭣䏈䙆㘼ㄩ㍩⇸˿2020⸶灱

⯑䰵䦓㉂⛔℩㈂㛋⺼姯⎌墟ᾰ⶧䧍応怐̆ ⋙Ṯⷄ䵢刴⺼䮋娗₻

㧛㹘 Ṏ̇㗡䳜㯶⸵婏嬋灱⺼䮋䈫姯姊䮂傿䍉65%灱⎱⅏⇫䓪⎱⽬

䑲㜒㕛姯姊἖㮖10%灱䵢⛲姯姊἖㮖䍉20%˿⛔⌂㯶岉㹒ὁ䓪㕻

朤灱⸶℩ℳ20.8%䙆⛔⌂䓡㳽䅳㯶㍣䓪⣬昿傿䲽䴳Ὕ䅳灱35.2%

䙆䓪㯶䁼朠⁵䴳㯶㹒5˿

⯑䰵䦓㉂⛔K⛔⌂⭋墟㘼ㄩ傿㹒䭣䏈䲽䴳灱ᷨ⛪㈂㛋⮭⬙㧕応怐Ṽ檖メㆋ䲽䴳⑎⽎⎲㘼傿㒏㍩
䮂傿䆊䭣˾㎔⹩⑎䨼媁䙆敍斞㘄敕灱⛲᷍庌⹭㍣䓪᷏⏎㘄㭷㍩⇸䄩㗐Ṱ⹨灱㳙㈍㰢㙘㯶⮸㍣⎘⬥
䮂㍩⇸ὁ䓪 炀⭦⣘䄩㗐㍣䓪㘄㭷㍩⇸灱㟻㒜⬥䮂姯⭜㍩⇸敍斞㘄敕˿応怐ầ᷌㍬㕿灱⛔⌂㮑⸶䳆
䮂傿1,406,874⌅䒨‧㘄灭⹨灮灱㷝⯓㹭⭦㯥檖㍔㔀䳆1,001.6☺Ṏ㯩⋘䡵䔸憑˿

ᷯ⛍⣩昺᷽奃彨℮⌂➡

2.22℈䒨㘄
Ṽ✉傿㹒㵊俙

0.061☺�⸵㕻䰵
㹭⭦㯥檖㍔㔀⻹⹨

15.80☺
Ṽ✉䓪㯶憑

5 朠⁵䴳㯶㹒㗱㋉᷏⏎㕾⁵䴳⛲堪Ὕ㯶⑎⛲᷍Ὕ㯶䙆㯶㹒灱⋇㊮⅏䓡㯶˾暪㯶˾㴹㯶䬋˿
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㇓ΐ怺⎘㻁嵵Ṏ䳜䓪㯶㔊䍉䬋䳜䙆堝䓡☪
ℹ⎌意Ẹ灱ᷨ㻁嵵̆ 䮂㯶❍䓡㳽䓪㯶☪ℹ̇˾
̆䮂㯶❍䓤⒃㉂堕㡟Ẹ凉䭣䏈応∉̇˾̆䓪㯶
☪ℹ䮂㯶㉂堕㡟Ẹ 㧛̇㹘奃㰄⎌䵢刴⺼䮋㧛
嬚婏嬋䙆契⭜˿⏎㘄灱㇓ΐ恆応怐⻷屾䮂㯶
㧛嬚灱☶㶍䵢⋘㽈䀎灱㎒⌉ᷯ㯶ὁ䓪䍉䬋㕻
⻑灱䮂䳆㯶岉㹒ὁ䓪憑˿

㇓ΐ⛪⛔⌂意⁛Å⤙⣬昿傿䅳㯶䲽䴳灱⋇⏭
⣬昿傿暈䅳☪124䴆灱㖧⏺䅳17.2℈䃨俵ʺ
⸵䰵灱㮑῍䲽䴳⛪⣑⬥⑎Ⅾ⬥⇈⇧㎒Ὕ㖧✉
11.6☺⑎6.8☺䅳㯶灱K⸶⏊姊㎒Ὕ3,608☺
䓡㳽䓪䅳㯶˿

㛮暈⛚怍䆡怐䧍ᷯ䓤䓡䙆䃣⭵⺤㢆䈫灱᷽奃䁼彨℮⌂➡䓡㳽⎌⺜棚❅✀灱㇓ΐ㍣⎘⽠㹒柯㷝⯓˾⇈栠

嘗䏈㇘⯳⛲弋⋘䬋㕻⻑㷝ἐℸ⯏䑲⡅䙆⼳柁˿㛮暈⛚怍䆡怐䧍ᷯ䓤䓡䙆㛋⭵⺤㢆䈫灱᷽奃䁼彨℮⌂

➡㈕⌲姯⁛䓤䓡䙆⺤䠔滕⎌⺤⡪䚔灱✉䓳㈕⌲㨡Ὕ屪┈⚠㓸嘗䏈˿

ᷯ⛍⣩昺᷽奃彨℮⌂➡

0.367☺
㛋⭵⺤㢆䈫

0.019⌅ℍ
Ṽ✉㛋⭵⺤㢆䈫

4,661.07☺
䃣⭵⺤㢆䈫

0.24☺
Ṽ✉䃣⭵⺤㢆䈫
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⯏㕾䓡㳽❅✀灱㇓ΐ姯估⇈栠❅✀㠸灱⛪ᾟ㼖Ṽ⒣⯉㓸暈䙆❅✀心况ᷯ弋䪛㘄灱忴堎Ṏ㫣⇈栠灱ầ䡼

ᾟ❅✀⇈栠䙆㹘䡼⿩˿㇓ΐ応怐⭥⁵䈉⎌⯑䧍⹑灱孕⒣⶧Ṉ妥㬥䡼❅✀⇈栠䙆憏奃⿩⎌㕻㲗 炀⏎㘄

⯏ᾟ㼖Ṽ⒣Ⱇ敍㉂傿➻姕灱ᾟ嬋ℸ⇈栠䙆㹘䡼⑎⯊㤯˿

⯑䰵䦓㉂⛔梡⟄㖧✉㎒Ὕ20,000棚Ṽ㫣䓪棒灱応怐ὁ䓪⯊㤯䙆⺜棚❅✀嘗䏈姯⁛灱⯉⺜棚❅✀≢⶧弋

⋘䁼䫨⏊⛍⭸㧛㹘䙆㛋㨡偧㕛灱⮨䏀⺜棚❅✀岉㹒⋘⇫䓪˿2020⸶灱⯑䰵䦓㉂⛔梡⟄⮨䏀1,882.5☺⺜

棚❅✀⯳⛲䃣⭵⋘嘗䏈灱弋⋘㇒䁼188.25☺㛋㨡偧㕛˿⏎㘄灱応怐㎒檚梡䈫↼㇒䍉˾⻷屾嘡⎮⿩㧛婠

㎒⌉⒣⶧䮂䳆パ嬚灱⽠㹒柯㷝⯓⺜棚❅✀䓤䓡˿㍣岾怐䧍ᷯ灱㇓ΐṨ䚣憑怺⎘⎱憏⽫⇫䓪⋇墟塍灱ầ

㷝⯓᷂㫣⿩䓤⒃ὁ䓪䍉˿

⯑䰵ḍ⭸
2020⸶灱㇓ΐ⯉̈ 䃣䳛⋘䏈⾷ ⽠̉䷿悪㍪堎况⯑䰵ḍ⭸敂⹙灱

K朤⎘㵊䳛岬㧛䰦灱叿⮨暽⬒₻㟾㧛䯿˿岾䈫䳛塍ḡ⽠⠓㕛

塍㓻䁼䑲ᾟ䳛塍˿⏎㘄灱⯑䰵ḍ⭸䚶䆡⹙䨏㤷柁ㆋ⋙Ṯⷄ䮂

傿㷝㍔ᾅ㵊屽㔁䬘灱暽奘˾ⅲ䭳˾䨼媁˾䨼㯥㶪⋘☪䬋᷂䲽

⇙䓤⒃⎅凉ℸᷯ灱K⸶姄╰ᷯℳ㛋30,572╰䌴⽙㔁⹞䮂傿增

屾˿

㔺㒜ᷯ⾅

㇓ΐ䙆䚰㧛㗱⺼姯䵢刴˾檚㔊䙆㔺㒜ᷯ⾅灱㍣⎘᷂䲽⇙䭣㍩㍬㕿昏ἐ怍堎傿俙˿

‧ 㛏⊛☪怺❍㕻朤灱㇓ΐ怺㒉ℹ⁛檚傿㔊⎌䘿憓䳜㵊俙弋㎝䍉䙆㨡❍ 炀

‧ ⅹ⌽䲽䴳㕻朤灱㇓ΐ䙆冬㛋㔺㒜ᷯ⾅㍣䓪㯶ⅹ䨼媁墿ⅹ灱㏯意冬䃸ⅹ⌽䲽䴳灱⛪Ⅾ⬥㍣䓪㯶‶

冬䃸ⅹ⌽㉂堕灱㗧䦍㍣䓪悪⇈冬䃸ⅹ⌽ 炀

‧ 意Ẹ怺㒉㕻朤灱㇓ΐ䙆冬㛋㔺㒜ᷯ⾅㍣䓪㔊䍉㚶檚䙆᷏㕹暽Ὕㆋ䲽䴳姯⁛灱ὁ㔶㨡㔊䍉怖⇲96%

ầ᷌灱䮂傿㧣⻑᷍怖⇲99%˿

㇓ΐ㬥⛪忒㬧㍪忴ὁ䓪暴㛏⊛☪㛁ấ䈫䏈㛏⊛☪灱⛪怺⎘䦡岅暴㛏⊛⑎㔺㒜ᷯ⾅㛏⊛┈䙆怐䧍ᷯ灱

㇓ΐ⯉䮂傿昏俙堪䏀἞䁼憏奃堣憑㋉㧛灱⛪㻁嵵㤯⊛曂㰄䙆➼䣐⃬᷌ℊ俅㄰傿㔊㯶⸵廅檚䙆暴㛏⊛

⑎㔺㒜ᷯ⾅˿

ᷯ⛍⣩昺⯑䰵ḍ⭸䚶䆡⹙

0.16℈䒨㘄�⸵㕻䰵
傿㹒㵊俙⻹⹨

0.096☺�⸵㕻䰵
㹭⭦㯥檖㍔㔀⻹⹨
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1.2 䵢刴䓤⒃凉⋇墟

἞䁼᷂⭸䓤⒃朤⏓䓪ㇸ䙆䴄䪱⒃䈎灱⯑䰵㎒Ὕ䓤⒃䙆㔺憑

嵇怐2,000䧰灱⛪巒堎䵢刴ἐ䡵䏈⾷䙆怕嶱᷌灱䓤⒃㇒䁼Ṉ

㛂ἵ廋檖˿㇓ΐ◙娨⯉ἐ䡵䏈⾷坏℧䓤⒃䙆K䓡␿忳㛡灱

⛪敍䘾˾姯姊˾怺㜒˾䓡䓤˾䈫㴃Ή⃴˾ὁ䓪⑎⚠㓸䬋䑲䮂

㍤䳤㷝䡵䨼敕⑎䮂傿凋㍬˿

㇓ΐ応怐⛪姯姊䪱䙆⃬⋘灱㋃乎㷝⯓⋇墟㜒㕛䓪憑灱ᷨ㎒⌉朠⠓㜒㕛⑎䑲ᾟ㜒㕛䙆ὁ䓪㮖Ὅ灱⡠≢䑲

⡅⎍⤿❍㜒㕛䙆䓪憑˿㇓ΐℇ⇈⇫䓪䓤⒃䪱䙆㉂堕⃬⊤灱応怐庡䠮Ẹ䮂傿姯姊灱㔶檖昏ἐ䓤⒃傿俙˿

⏎㘄灱㇓ΐḡ⯏㇓ΐ䙆䓡ㄍ掊䓤⒃⋇墟忴堎姯姊⃬⋘灱応怐㤷䯣姯姊䬋㕻㠊昏ἐṈ⍡㛋㜒㕛䙆䓪憑˿

㇓ΐ忒㬧㍪⺥⺤凌䓤⒃⚠㓸灱≢⻹Ṉ悪⇈㜒㕛䙆⽬䑲ὁ䓪灱⺸改Ṉ䓤⒃䙆䓡␿忳㛡˿

䲽䴳䮂傿

⯑䰵㒃㛋堎㤯柄⯘䙆㈍㨡㒏἞䲽䴳敍䘾⛚晌˿2020⸶灱㇓ΐ⛪MIUI12⎌MIUI12.5㒏἞䲽䴳ᷯ䘾Ἂ㔺῍

堎㤯䌪∷˾楘∷䙆䲽䴳≡傿ầ昏ἐ䲽䴳傿俙˿

‧ MIUI 12.5昏俙 灿娴䲽䴳⽎⎲℩⬚἖䓪⸵✉᷍昏35%灱䲽䴳ㆋ䓪≡俙⸵✉᷍昏25% 炀

‧ K➡㶳刴㧣⻑ 灿Ⱁ⸗㗱㈍㨡俙暽἖㮖㛂檚䙆悪⇈灱MIUI12⛪䛃暽⺼嬲柃朤⑎䛃暽䴒㝞柃朤⡠≢

Ṉ敍┕̈ ⣞敕㧣⻑ ㍪̉啨柇灱滕⊷㚶⣜䓪ㇸ敍┕㶳刴㧣⻑䮂䳆傿俙 炀

‧ AI Power 4.0㘼傿䮂傿 灿応怐AI Power㘼傿䮂傿㉂堕䙆ὁ䓪灱⯏4G˾5G㘼傿⇉㎝˾Ⱁ⸗Ṱ⹨冬怫

ㆋ媁䮂˾⸂䍉㘼傿⇉㎝˾䜣䛢㧣⻑㘼傿⇉℧˾ㆋ䓪岉㹒἖䓪㘼傿䭣㍩˾㍪心㘼傿䭣䏈䬋灱怖⇲

≡俙䮂䛃䙆㔊㝞 炀

‧ Adaptive Sync㉂堕 灿⯑䰵㤯䔎楘∷7㩖30–144Hz冬怫ㆋ⊗ㄍ⸂䍉灱⮨䏀Ṉ⯏⣜䧰栱䣼℩⭻䙆䲀㹘

⋻意灱䡼ᾟ⏆⟶㘱᷍栱䣼㔊㝞㤷冶㴃㙤䙆⏎㘄灱㛋㔊⡠⻹㔶㨡乎凬堪䏀灱恁ℏ᷏⾇奃䙆暽憑㴬

屽 炀

46,808.15☺
䓤⒃⋇墟㜒㕛ὁ䓪䷿憑�

0.19☺�䙀叮℅
䓤⒃⋇墟㜒㕛ὁ䓪⻹⹨

6 䓤⒃⋇墟㜒㕛䷿憑䁼⯑䰵㈍㨡˾暽奘⎌㘼傿䠮Ẹ᷽奃䓤⒃㈂ὁ䓪䙆⋇墟㜒㕛䷿憑˿2020⸶灱䓡ㄍ掊䓤⒃㈂㵋⎌䙆⋇墟㜒㕛K悪䓳䓡ㄍ掊℮

⎺冬堎䭣䏈˿
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‧ 㘼傿ℇ暽ᾟ嬹 灿䲽䴳応怐⬺侔䓪ㇸ䙆ℇ暽侔ㄥ灱⛪䓪ㇸồ〱

㘄䁼䓪ㇸ㘼傿媁㔶ℇ暽㧣⻑灱⛪昏ἐ⭋K桪晬䙆⏎㘄灱㷝⯓

䓪ㇸ㋃乎梿ℇ㘄敕灱⺸改暽㰢⢿␿ 炀

‧ 䔲ⷺ俙暽㎒慔 灿⮨㘄䚥㍩⏆῍ㆋ䓪䙆俙暽ょ㲃灱䔸䘾䏀㛋ㆋ

䓪⛪䞯㘄敕℩俙暽䔲ⷺ㘄灱䲽䴳⯉俙暽┑栎⑎䛃暽⺼嬲∏估

⇲楘柃楘Ⱁ灱ầ⻗⯐䓪ㇸ斞㲪䔸∏⬚⛪䙆俙暽┑栎˿

䓤⒃䮂傿

⛪䓤⒃䙆䓡䓤⑎ὁ䓪᷌灱㇓ΐṈ妥䏀堎䙆K䏅傿㔊㔁䬘⑎㲗契灱㉌㎣㕲凊䙆䓤⒃䮂傿嵪⊤灱㰴⎘䮂傿

姯姊∏㲁䏈⾷灱䴒⏊⯑䰵䓤⒃䈻溠敍䘾䓤⒃䪱䙆䮂傿凋㍬⑎⮨巒灱⎙⇲ⷄ⟶⑎䓪ㇸ䙆㬣徐˿

⯑䰵㈍㨡 灿晪吙⯑䰵㖙刨㈍㨡⯑䰵11䙆᷌ⷄ灱㇓ΐ㍪↼昆峊ℇ暽☪䙆̈ ⤙墟䈊 ⑎᷏̉⏭ℇ暽☪˾

㔺㒜䶜䙆̈ 㧛㹘䈊 Å̉῍䈊㛮灱Å㬀⏎₻灱⯉㗱⏨曂奃ℇ暽☪䙆怺㒉㫌Ṧ䴨䓪ㇸ˿἞䁼⛍䓤㈍㨡

⺢┈⛪㬦柚➡䙆楘㫣◙娨灱㇓ΐ᷏Ἀ㷝⯓䓤⒃墿忢˾怍建˾⋇墟怐䧍ᷯ䙆䡵㍔㔀灱⏎㘄ḡ⯉㇓

ΐ䙆䑲ᾟ䏈⾷⁵怠䴨䓪ㇸ˿⯑䰵11敍⓰䔸⣫灱㛋䳆20,000⏏䓪ㇸ怺㒉㚶≢䑲ᾟ䙆̈ 㧛㹘䈊̉˿



2020⸶⹨⟳␌ 137

⯑䰵暽奘 灿⯑䰵応怐⛪Ὕㆋ掊䙆⼳柁≝灱㍪⊗暽奘傎㝁䓡䓤ᷯ㲪⠓⶧喟⎌℩悪䴒㦍Ẹ岬憑㓻╆灱

昏ἐ䓤⒃㍧妺䡲⇰⁹桪晬灱恆⮨䏀Ṉ䓡䓤䑲䮂䙆傿俙㷝⯓灱╰⎲暽奘䓡䓤⸵✉䮂暽0.06⹨灱K⸶

㷝⯓㹭⭦㯥檖㍔㔀䳆326☺Ṏ㯩⋘䡵䔸憑 炀㇓ΐ恆㓻╆傎㝁☶㻈㉂堕灱⮨䏀Ṉ╰⎲暽奘䓡䓤⸵✉

䮂暽0.084⹨灱K⸶㷝⯓㹭⭦㯥檖㍔㔀䳆457☺Ṏ㯩⋘䡵䔸憑˿

⋇墟㷝㜒

⯑䰵䓤⒃䧰栠七⣜灱䓤⒃⋇墟⼤ㄍ⏆䔲灱䓤⒃批憑䙆㎒⌉ⷸὈ⋇墟㜒㕛㵊俙䙆⡠≢˿K⸶⯑䰵䓤⒃⋇

墟㜒㕛ὁ䓪䷿憑46,808.15☺˿㇓ΐ⺸乎⛪䵢刴⋇墟㕻朤䙆㍤䳤⑎◙娨 Ƹ ⽠⋇墟䙆姯姊⑎怺㜒忴堎㓻

刱灱㷝⯓Ṉ㔶檖㜒㕛䙆俙䓪灱⡠≢Ṉ䑲ᾟ㜒岬䙆䓪憑˿㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵⛪95%䙆冬㛋⒃䈎䓤⒃᷌

ㆋ䓪Ṉ㷝憑⋘⋇墟㕻㠊灱⋇墟䨼敕⇫䓪䍉怖70%–80%˿

‧ ᷂̈䳛䚔 ⋇̉墟 灿㕾2019⸶㍪↼堎㤯楘∷䙆̈ ᷂䳛䚔 ⋇̉墟灱廅㘰応⋇墟㛂⣜⎱䮂䳆40%䙆⋇㜒䓪

憑˿2020⸶㇓ΐ⯉̈ ᷂䳛䚔 ⋇̉墟㇒≡㍪⺥况柯ㇶ俵㨡˾䃣䶜喏䈛俵㨡˾ㇸ⣘枵柁˾㈍䑲˾滢㧛挷

䚦˾㘼傿㈍拸意Ẹ˾㘼傿䆊㲣˾暽⊗䈛⇹˾⏻桪㨡˾暽⬒檖㹭姊˾㈍㋃⏺⠷☪䬋⣜῍䓤⒃⒃栠 炀

‧ ㈍㨡⋇墟䚔 灿㛮⸶⹨⯏㈍㨡⋇墟忴堎ṈK䲽⇙䙆䚔❍姯姊⃬⋘灱⋇㊮䯣⋘℩㈚灱㷝⯓檚˾ᷯ䪱

㈍㨡䲽⇙溑兢朤䨏灱⎘㵊ἐ䪱䲽⇙溑兢˿忛ṝ⃬⋘ὁ╰῍䥰䚔⸵✉㷝憏5ℍ灱K⸶䳆䮂䛃䳆770

☺䘿⌣䳛灱㷝⯓㹭⭦㯥檖㍔㔀䳆731☺Ṏ㯩⋘䡵䔸憑˿12㛊᷌ⷄ䙆⯑䰵11㈍㨡ὁ䓪㚶廗商䙆⋇墟

䚔ᷨ䯣⋘⋇墟灱㷝⯓䳆45%䙆⋇墟檖䨏 炀
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‧ 䓤⒃婬㗐㚺 灿⸶℩䓡ㄍ掊䓤⒃婬㗐㚺怺䓪㚶䑲ᾟ㜒岬灱㷝⯓䓪䳛憑㛂檚⎱怖30%˿

䰵⭸㺓㝁庌Pro 灿⽠姯姊䪱㓻⯑⹗悪䳛㈚˾⎘㵊EPE⡌䈉灱⣩⸇䮂䳆⋇㜒˾Ṽ⶧⶧㘄˾怍建㇒㛮

⎌Ή⃴㇒㛮灱⠓㕛䓪㕛㷝⯓䳆12%灱䓪䳛憑㷝⯓䳆83%˿

⋇墟昏⠓

㇓ΐ応怐嬚⇧⠓㕛⛪⯑䰵䓤⒃⋇墟ᷯ䙆Ὀ㹒˾䓪憑凉ὁ䓪⟶㘱灱㍪堎姯姊䪱㷝⯓⠓㕛䓪憑˾䳛岬㜒㕛

⑎ℸẘ䑲ᾟ㜒㕛㛁ấ悪⇈⠓㕛˿2020⸶10㛊㇓ΐ䍉ℊ⽠㬒㳴敍⦍忒㬧㷝⯓㈍㨡⋇墟ᷯ䙆⠓㕛䓪憑灱㷝

⸇怖60%˿

‧ ㈍㨡⋇墟 灿䓪⎱昏妥䙆䑲ᾟ㊹屟䳛㛁ấ䥰䚔䅳䷰兞灱䓪䓡䈫昏妥㜒岬㛁ấ⠓㕛㜒岬䙆⯃⎥屾灱

䓪䘿䈝䙰䳛塍ấ㛁⠓㕛旴㯶塍 炀

‧ 暽奘⋇墟 灿⎘㵊EPS㲣㱭灱㍣䓪㚶䑲ᾟ䙆㯥㞳⋇墟 炀

‧ 䓡ㄍ掊䓤⒃⋇墟 灿⯑❍䓤⒃䓪䳛䴒㦍㇘俇䳛㼁㈚㛁ấ⠓㕛䶫堟灱ᷯ⣩❍䓡ㄍ掊䓤⒃㍣䓪囄䩫㝁

㇘䳛㼁㈚䴒㦍“㉁㈚ᾟ嬹˿

⯑䰵ḟ嘡⸵堣庌Mini 灿応怐䓪䳛䴒㦍㛁ấ⚼⭜廬傐䙆Å῍EPS℩㈚灱㷝⯓Ṉ40%䙆EPS㲣㱭䓪憑灱

⏎㘄⎘㵊意Ẹ䚔ầ㷝⯓䓪䳛憑˿
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姯⁛⚠㓸

⯏⺤㢆姯⁛忴堎⚠㓸灱᷏Ἀ⎱ầ⺸Ỻ䓤⒃䓡␿忳㛡˾㷝⯓㼝⛪䙆暽⬒⺤㢆䈫灱恆⎱ầᾅ忴⽬䑲䵕㾡䘾

Ⱇ灱䁼䚺ㆋ䓤㤯⑎㈂⛪⛲⌂ⷸὈ㕲㨡怉˿㇓ΐΰ⯐䓤⒃⎌岉㹒䙆⽬䑲⇫䓪灱㍪堎ầ凌㎝㕲姊≅⑎䓤⒃

⯊㤯⚠㓸˿

2020⸶灱㇓ΐ⌉䳜Ṉầ凌㎝㕲姊≅˿⛪ᷯ⛍怍䆡⌂灱䶜᷌⑎敂⹙ầ凌㎝㕲奈咍㈍㨡˾䬈姚㛮˾⸵㝁˾

暽奘˾枵柁䬋⣜⒃栠姯⁛˿㇓ΐ㎒Ὕ㷇㘲㹘䡼䙆岬㩤⟳␌἞䁼㛂䴄⭜₻Ὗ㒜灱㇒≡Ṧ㗕⽎灱䬋₻㬀柇

㛅⛪2⯑㘄℩ầ䏀憓㇘̈ ㎝㕲䏀憓⇺ 䙆̉⼤⻑䘾㔀䴨䓪ㇸ˿娴姊≅恆㓱㋃䶜᷌䶜᷍⣜䧰⚠㓸㕻⻑灱ᷨ㎒

Ὕℏ屽᷌敂䬋ᾁ㌹㛏⊛灱滕⊷⑎ΰ⯐䓪ㇸ⎅凉ầ凌㎝㕲˿⛪㴹⣘怍䆡⌂ḡ⺥㲝㍪忴ầ凌㎝㕲˾䓤⒃ᾟ

棌䬋⶧἞灱㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵ⶴ⛪楛㷱˾パ⣩⇫˾㲗⛍˾⽹⛍⑎匹嗯敍応ầ凌㎝㕲㛏⊛˿

⯏㕾⯑䰵℩悪䓤䓡䙆䓤⒃≡傿⎌岬憑✉⭎⤿䙆凌暽⬒姯⁛灱㇓ΐ応怐㌒峊˾⒣⶧䥑⇫℩岾䬋⼤⻑⮨

䏀䓤⒃䙆⅏⇫䓪˿2020⸶灱℮⎺㌒峊Ṉ䬈姚㛮暽儨280⎲灱⒣⶧℩岾䬈姚㛮暽儨420⎲˿

㺓㝁庌ᾟ棌柇䚰 灿⯑䰵⽠2020⸶㬥⻑敍⦍⮨㕿㴹⣘㺓㝁庌ᾟ
棌柇䚰灱応怐㎒Ὕᾟ棌㛏⊛灱ὁ䓤⒃改㘄敕ᾟ㋃⛪刱⤿䊂ㄍ
᷍ὁ䓪灱昏ἐ䓤⒃㏏俙灱⺸改䓤⒃ὁ䓪⢿␿灱ᾅ忴䮂傿㷝㍔˿

㇓ΐ⯉⚠㓸姯⁛Ṧ䓳ℹ㛋⯊㤯岉岬䙆䫮᷋㕻忴堎⚠㓸⽎嘗䏈灱㇓ΐ䚥㍩䫮᷋㕻⸵⎲䓤⒃㴃⏓灱㛂䴄

⎱ầ忴堎⏊契批⓰㇘䵕㊈妥㎒⎘㛋₻῾㜒㕛灱㷝⯓㛋⭵暽⬒⺤㢆䈫⯏䑲⡅䙆㰣㞕˿⏎㘄灱㇓ΐ➹堎♶

㟾䙆晳䦃ᾟ嬹䧍⹑灱⯏⚠㓸姯⁛㔺㒜忴堎㶳⹨㷇昦灱ᾟ晞䓪ㇸᾣ〱⭋K˿2020⸶灱⯑䰵⎌䳇䰵⒃䈎㈍

㨡⚠㓸憑嵇怐127,271⎲灱㷝⯓㼝⛪暽⬒⺤㢆䈫嵇怐25☺˿

䈫㴃⋇墟⚠㓸

㇓ΐṨ䨏㤷㍪忴䈫㴃⋇墟䙆⽬䑲㷝憑ὁ䓪 灿悪⇈䓤⒃䙆⇲屪┈⒃ᷯ䭳⛪⋇墟⒃䚺˾岬憑怖㧛䙆∏㎒

᷍灱憏㕲⽬䑲况⹭℩㤯⊛䶜忴堎Ṏ㫣⇫䓪灱⮨䏀䈫㴃⋇墟⽬䑲␪弋灱ᷨ⛪⋇墟䭳᷌溑屾⽬䑲㧛嬚˿㬦

凋⎱⯉䓤⒃⋇墟䭳⽬䑲ὁ䓪㮖Ὅ㎒⌉9%灱K⸶⏊姊䮂䳆䳛䭳䳆300叮῍˿㬦⣘灱㇓ΐ㍪堎⯉⋇㜒⺢↼

屪䙆ᷯ弋䭳⑎㛪岬㢩㝁Ṏ㫣⇫䓪灱K⸶⏊姊䮂䛃䳆32叮῍䳛䭳˾1叮῍㛪岬㢩㝁˿

䁼䲽䴳⋘䭣䏈⺤凌䈫㕛⚠㓸灱㇓ΐ⺼䪍Ṉ⋇墟䈫㕛⽬䑲⚠㓸䲽䴳灱⮨䏀K⛍意心ᷯ⾅⺤凌䈫㕛⚠㓸

ᾣ〱⋘䭣䏈˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

䤀㛅婏⎱

2020⸶灱⯑䰵⚢䨏㤷㍪⊗䵢刴䓤⒃⎌⋇墟灱䌴⽙䓪ㇸ⑎堎㤯䙆⺥㲝婏⎱˿⯑䰵䓤⒃䫨⏊佐⛍傿㹒悪

(DOE)傿㔊㧛㹘灱≢⇫䥑⯾Ṡ傿㔊奃㰄(CEC)灱ᷯ⛍傿㔊㧛䯿(CEL)˾㬒䚡䓡ㄍ姯姊(ErP)奃㰄䬋⏆⎺㲗䭣

弆⌂傿㔊㧛㹘˿㛮⸶⹨灱⯑䰵⣜柇䓤⒃䌴⽙ᷯ⛍䮂傿䓤⒃婏嬋(CECP)˿

CECP㧛㹘婏嬋᷽檖

Redmi栱䣼☪1A 23.8劳⮺

⯑䰵⾭忡㵴㘸栱䣼☪24.5劳⮺

⯑䰵栱䣼☪23.8劳⮺

⯑䰵㚴朤栱䣼☪34劳⮺

2. 堎䨫冶怢

岬憑㗱⯑䰵䙆䓡␿䶜灱㗱⯑䰵⯏㈂㛋䚺斞㕻䙆㉁嫀˿̈ ∷㕲㰼⭜㇓ΐ條⽙㛋⣜檚灱岬憑㰼⭜㇓ΐ崲⽙㛋⣜

怢 灱̉㗱⯑䰵᷏㕹㋓ㇲ冬㇓㎒⌉䓤⒃岬憑䙆⊗≝˿2020⸶灱㇓ΐ⛏丠̈ ⻹⋘岬憑䭣䏈灱㎒⌉䓪ㇸ檖標 䙆̉䚰㧛

敍Ⱇ岬憑⶧἞˿

2.1 ⣩岬憑如

⯑䰵ΰ⯐̈ ầ䓪ㇸ䁼ᷯ⾅灱暈䓤⒃岬憑˾䓪ㇸ檖標˾㛏⊛⒃岬䁼᷂檖灱K⒣⎅凉˾K忳㛡敋䑲䭣䏈 䙆̉

̈⣩岬憑如 灱̉叿⮨K忳㛡岬憑䭣䏈˿

䭣䏈檖䲽

暈⛚岬憑⦖⒣㛅凉2019⸶㇒䪍灱屢屮䴳䰎䭣䏈K暈⛚䙆岬憑⶧἞˿2020⸶灱岬憑⦖⒣㛅举乎⛪暈⛚Ⱖ

朤㍪↼᷂䲽⇙䭣䏈⇸⹨灱奈咍岬憑娗₻˾堎䁼契䮆˾ṍ㔇嘗䏈凉壉䚦⑎岬憑䌐⊷䬋㕻朤灱⋇㊮̆ ⯑䰵

暈⚤岬憑一㔊䭣䏈㕻㠊̇˾̆⯑䰵岬憑䌐娗䌐契∉ ⑎̇̆ ⯑䰵暈⚤岬憑ṍ㔇䭣䏈⇸⹨ 䬋̇˿恆姯估⑎㍪堎

㤯⊛岬憑㋉㧛˾䌐ㆴ㨡⇸˾ㆋ⿧嘗䏈㨡⇸˿憟⯏ⶴ嬚⇧䙆岬憑䔲ⷺ┑栎灱㇓ΐ敍Ⱇ⯊㤯⇈㝒˾⮨㕿㓻

╆㍬㕿˾㓻╆⽎忴堎䷿䴒⑎⃬⋘㴃䧍灱ầ敋䑲䭣䏈䡼ᾟ岬憑㋃乎⃬⋘˾䓪ㇸ檖標᷏㕹㓻╆⎌⒃䈎䪸䇯

≝᷏㕹㎒⌉˿

2020⸶灱⯑䰵㛋⒃⑎㘼傿䠮Ẹ䌴⽙ISO9001䭣䏈檖䲽婏嬋˿㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵䌴⽙ISO9001䭣䏈檖䲽

婏嬋䙆㤯⊛䶜⎌㛏⊛悪敂⋇㊮㈍㨡˾暽奘˾䬈姚㛮˾㘼傿䠮Ẹ˾⣩⭸暽⑎⯑䰵㛋⒃˿
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䭣䏈⮨巒

⯑䰵暽奘悪⮨㕿K䓡␿忳㛡岬憑屮ẽ⇸灱⯉敍䘾⒃岬˾⶧⺢⒃岬˾岬憑怍䆡᷋⣩㝁⠌䴆㇒̈ ㇲ櫧⯑

䴆 灱̉⏆⯑䴆⽠姯姊晐㭷敍⦍⯏冬ⶳ䙆䓤⒃屢屮灱䚶况䓤⒃䓡␿忳㛡䴄㬤˿応怐⻹⋘屮ẽ㨡⇸灱2020

⸶暽奘䓤⒃䙆䓤⒃㔇晞⎏植㮖Ὅ(FFR)⏎㮖᷍昏䳆15%˿

㘼傿䠮Ẹ悪⺼䪍⣜䵯⹨岬憑䚥㍩檖䲽灱⋇㊮QMS岬憑䭣䏈䲽䴳˾Eagle涻䛾䲽䴳˾憉桪柒嬨䲽䴳䬋灱

䦓⬺姯估FFR䚰㧛灱⮨㘄䚥㍩岬憑㉗姶灱凋堎㮑忳岬憑Ὅ㛅灱忴堎⯊柇㔇晞⇈㝒灱㍪⊗岬憑㓻╆灱⮨

䏀怢ἐ㕾ⷄ⟶㯶⸵䙆䓤⒃㔇晞⎏植㮖Ὅ˿

⯑䰵㛋⒃⇸⭜⸵⎲⓰∏桪晬㍩⇸㨡⇸灱嬚⇧䙆᷏怖㧛䓤⒃᷏Ṋ᷌㝸˿⏎㘄⮨㕿岬憑㧛㹘⑎䓤⒃岬憑

̈Å῍敋䑲 ㇒̉改㧣⻑灱憟⯏䏀㛋㧛㹘᷏傿奈咍䙆䓪ㇸ䖝溠┑栎⎌㘄⇸⭜⡠柇㧛㹘灱ầ㧛㹘契䮆䓤⒃

岬憑灱ầ䓤⒃岬憑ᾅ忴㧛㹘㎒⌉灱⮨䏀岬憑㧛㹘⑎䓤⒃岬憑⏎㬧㓻╆˿

斞㕾㛏⊛岬憑䙆㚶⣜℩⭻灱媍奍5.1䓪ㇸ㛏⊛⑎5.2䓪ㇸ檖標䪢䮂˿

2.2 䓤⒃⭋K

⯑䰵㉁嫀䁼䓪ㇸ㎒Ὕ‧⹹⭋K䙆䓤⒃˿㇓ΐ檚⹨憏奘䓤⒃䙆⭋KⰮ⿩灱忴堎屭䩁䓤⒃䙆K䓡␿忳㛡

䙆娗Ỳ灱⋇㊮䟖䘾姯姊˾㜒㕛怺❍˾敍䘾標嬋˾䓤⒃᷌ⷄ⎌⓰⽎䬋䑲䮂˿⏎㘄灱㇓ΐ斞㲪⛍晝䚺斞㧛

㹘孌⊗嵪⊤ᷨ⎌㘄⚠ㆋ灱ầ⛍晝㧛㹘䁼⎅䄩⇸⭜㜒㕛⑎䓤⒃㧛㹘灱冶≝㕾⮨䏀䓤⒃⛪⭋K契䮆˾暽䢃

ℾ⭻˾䃣䶜婏嬋˾䑲⡅ᾟ嬹˾Ṽ檖⶧⬺˾傿㔊˾⯊⇫⿩婏嬋䬋㕻朤䙆↼刴堪䏀˿
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⯑䰵⯏㛋㮔㛋⭵䈫岬⎌㇒⇈忴堎♶㟾䭣㍩˿㇓ΐ怷⭊̆ 㕱⽹⒧䈀㐫℮䳆 ⯏̇ὁ䓪㋃ḇ⿩㛋㨡㰣㞕䈫䙆昒

⇸(POPs)灱怷⭊̆ 斞㕾昒⇸⛪暽⬒暽㯥姯⁛ᷯὁ䓪㞒ṝ㛋⭵㇒⇈䙆㋉Ầ (̇RoHS)˾̆ ⋘⬺䈫岬䙆姽⅌˾

娗Ỳ˾㍊㫌⑎昒⇸ (̇REACH)˾̆ 䍫ℹ⭋K㋉Ầ (̇Toy Safety Directive)⯏㛋⭵㇒⇈⑎⋘⬺䈫岬䙆昒⇸灱⏎

㘄怷⭊⏆῍怍䆡㈂⛪⛲⯏㛋㮔㛋⭵䈫岬䙆䚥䭣奃㰄˿

⛪怷⭊⛍晝⛍℩㲗契䙆⏎㘄灱㇓ΐ㟻㒜⏆柇㧛㹘䙆㚶㕲⎌暈⛚岬憑㕻憟䙆媁㔶灱⏎㬧㚶㕲℩悪⇸⹨

契Ὅ˿㛮⸶⹨灱暈⛚⯏℩㚶㕲⑎䘾ἊṈ̆ 䓤⒃䑲⡅㛋⭵䈫岬䭣䏈㹘∉̇˿ ㇓ΐ⛪䡼ᾟ䓤⒃䫨⏊䓤⒃批⓰

㈂⛪⌂➡䙆䚺斞㲗契⑎㧛㹘䙆⏎㘄灱᷽⊗䓵媍ᷨ䌴⎘朠⻹⇸䓤⒃‧⹹凉⭋K婏嬋 灿

‧ CQC㧛婎婏嬋㗱ᷯ⛍岬憑婏嬋ᷯ⾅敍Ⱇ䙆冬栚⿩䓤⒃婏嬋㤯⊛ḍ᷂灱娴婏嬋憏溠斞㲪⭋

K˾暽䢃ℾ⭻˾⿩傿˾㛋⭵䈫岬昒憑䬋䚶㍧⎏㗢䓤⒃岬憑⑎⼳柁㵊屽俇Ṽ幭⑎屣䓤⭋K䙆

㋉㧛灱㖪⛪䵯嬹㵊屽俇⇫䚌灱ᾅ忴㎒檚䓤⒃岬憑灱⡠⻹⛍℩℮⎺䙆⛍晝䪸䇯≝˿

䌴ᷯ⛍岬憑婏嬋ᷯ⾅CQC婏嬋᷽檖

䰵⭸暽䂦䭳32L

䰵⭸㈍㋃㍝䆛㨡

⯑䰵䰵⭸㘼傿敍斞

䰵⭸LED䆊㲣˽喏䈛MESH䈊

暽⊗㺓㝁庌M365

‧ TÜV双勷ἐ喏ℋ婏嬋

䌴⽹⛍TÜV双勷ἐ喏ℋ婏嬋᷽檖

Redmi栱䣼☪1A 23.8劳⮺

⯑䰵栱䣼☪27劳⮺165Hz䈊

⯑䰵⾭忡㵴㘸栱䣼☪24.5劳⮺

⯑䰵栱䣼☪23.8劳⮺

⯑䰵㚴朤栱䣼☪34劳⮺
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‧ TÜV双勷嬹䛾婏嬋

䌴⽹⛍TÜV双勷嬹䛾婏嬋᷽檖

䰵⭸㝳䆊Pro

2.3 岬憑⭥屭

2020⸶灱⯑䰵⺼䪍Ṉ⭎㔶䙆岬憑䭣䏈➻姕檖䲽㠈㝸灱䴒⏊㤯⊛⮨晝灱㇓ΐ敍䘾岬憑応嬚栠˾岬憑⯊㤯

栠˾岬憑⮨ㇲ栠婴䧍灱⯏㕲⒣⶧˾岬憑䭣䏈Ṽ⒣敍Ⱇ䶜᷌䶜᷍➻姕灱➻姕℩⭻奈咍岬憑檖䲽˾䓤⒃‧

⹹⭋K契䮆˾䓪ㇸ㳠⮡䬋柚➡灱⎅凉⒣⶧Ṽ㔺嵇怐3,500Ṽ˿

⯑䰵岬憑㛊 灿2020⸶9㛊灱⯑䰵凋彨Ṉ楘Ⰸ⯑䰵岬憑㛊灱⛏丠̈ ⻹⋘岬憑䭣䏈灱㎒⌉䓪ㇸ檖標 䙆̉

᷽栎灱凋彨Ṉ40⣜⟶⼤⻑⣜㧥䙆岬憑⯊栎㳽⊗˿⎅凉俇⋇㊮⯑䰵檚Ⱖ˾K檖⒣⶧⑎䚺斞Ὕㆋ┈

⎌⏊἞⣧Ỷ˿
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⯑䰵岬憑䌐 灿2017⸶敍⦍灱㇓ΐ⛪暈⛚℩姯䪍̈ ⯑䰵岬憑䌐 灱̉㖪⛪ΰ⯐⶧⋢䲀䤠ἷ堪⼲岬憑⶧

἞ᷯ㛋⌕嵌層䌽䙆柇䚰⛚晌˿2020⸶灱䫮⚝Ⰸ⯑䰵岬憑䌐⡠姯悪敂岬憑䌐灱暈⛚20⣜῍悪敂䨏

㤷⎅凉灱従200῍柇䚰⎅凉娗⮫˿⯑䰵岬憑䌐ⶴ䵕㇒䁼⯑䰵Ṽ⾅ᷯ㛂檚岬憑㥰嬿˿

㈍㨡岬憑㇒㝞Ⱇ 灿2020⸶灱⛪⯑䰵㇒䪍⌃忳⸶ḍ晝灱㈍㨡岬憑悪倱⏊暈⛚岬憑⦖⒣㛅⑎岬憑䚥

䭣㨡㦍灱凉⋙Ṯấ堪ể㤯倱⏊凋彨Ṉ̈ ㈍㨡岬憑㇒㝞Ⱇ̉˿ ㇓ΐⰗ䣼Ṉ᷂⠌㘰応䙆䍽䑅⥄἗応怐

䓡䓤⶧喟忴⋘㇒㈍㨡⽎咍灱応怐従嶟暤檖標䠮Ẹ⒃㍩䳲䮂灱Ⱇ䣼Ṉ⯑䰵岬憑Ṽ⯏⒃岬䲀䚌㰄䲀

䙆徿㰄⑎⮨巒˿

2.4 䤀㛅婏⎱

㛮⸶⹨灱⯑䰵岬憑䭣䏈㇒㝞䌴⽙Ṉ堎㤯⑎䤀㛅婏⎱灱㥰䌴⣜῍䌐柇˿
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䌐柇⏏䧳 ᷽彨╰Ἇ

岬憑㉂堕䌐Ṏ䬋䌐 ᷯ⛍岬憑⌖㛅

䨼㯥㶪⋘☪ể㧛柚嶓俇 ᷯ⛍㧛㹘⋘䟖䨸昤

2020⸶ể㤯㧛㹘柚嶓俇 Ƹ 䨼㯥㶪⋘☪堎㤯柚嶓俇 ⛍⭸ⷄ⟶䚥䜥䭣䏈䷿Ⰲ

2020⸶ể㤯㧛㹘柚嶓俇 Ƹ 㶪㯶☪堎㤯柚嶓俇 ⛍⭸ⷄ⟶䚥䜥䭣䏈䷿Ⰲ

2020⸶̈ 䙀柇⛚檖㧛㹘ㆋ䓪䣼䮆柇䚰̉Ƹ 㘼傿敂捘㘼傿㯶⸵

娗₻㉂堕契䮆

ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⶧㤯⑎ᾣ〱⋘悪

㛂ἵ䓪ㇸ檖標 ⌲⯾⭤ㇸᷯ⾅⌖㛅(ICCA)

姽 灿 ầ᷌䁼2020⸶⹨悪⇈䌴䌐ᾣ〱˿

3. 䦓㉂∷㕲

⯑䰵奘㉂堕䁼䪍㤯ḍ㛮灱⟇ᾣ∷㕲㰼⭜⯑䰵̈ 條堎䙆檚⹨̉˿ 䦓㉂∷㕲㗱⭜佫⯑䰵➼⚢䙆憏奃᷂䑲灱㇓ΐ䙆

䟖䘾⶧䧍ⷭ⑎姯姊Ṽ⒣᷏㕹䩃䟶灱㛡㛝᷏㕹㊕⮮䦓㉂䙆恌䔎˾忴℧ẘṼ㛬㛀㵋嵵䙆柚➡˾㍤㰄応怐䦓㉂∷

㕲⻗柚䓤⒃⑎堎㤯䙆孌末˿㇓ΐ⛪㒏἞䲽䴳˾䓤⒃˾⸵⎲˾≡傿䬋柚➡⎘⽙⌕嵌∷㕲㇒㝞灱㇓ΐ䚺ᾣ䲀䚌

㰄䲀䙆ᾣ⾷⑎㈕䟶昵契䙆⊉㯥㗱㇓ΐ᷏㕹䌴⎘⑎村⚼䪸䇯⃬⊤䙆Ὀ㹒˿

2020K⸶灱⯑䰵䟖䘾㉗℧䳆93⃆℅灱Ἇ⇙ᷯ⛍℮⎺䟖䘾㉗℧憓栏∏20Ἇ˿ㅓ喋⛪䦓㉂∷㕲柚➡䙆⁓↼層䌽

⑎↼刴堪䏀灱⯑䰵忥乎᷋⸶᷌㥞K䏅∷㕲䙀⻹㥞灱⛪BCG㲤⢭柕媰娤2020⸶K䏅∷㕲50⻹㥞╰ᷯἏ⇙䫮24

Ἇ灱⛪EmTech China 2020K䏅㕲凊䦓㉂Ⲳ㛅᷌㇒≡䘽᷌̆ 湽䛃䏈⶧䦓㉂娗媘̇̈50⭸㛂倲㗐℮⎺ (̉50 Smartest 

Companies, TR50)㥞╰˿

 

3.1 ㉂堕䪍㤯

2019⸶灱⯑䰵⛪暈⛚Ⱖ朤㇒䪍㉂堕⦖⒣㛅灱⽠㉂堕ㇲ䔧˾㉂堕Ṽ㈏˾㉂堕䴆世˾㉂堕⏊἞⑎㉂堕㕉⋘

Ṗ⣩㕻朤ⷸ柚℮⎺㍤䳤㛬Ὀ㉂堕嵪⊤˿㛮⸶⹨灱㉂堕⦖⒣㛅忴᷂㬧⭎╆㝸㦍⎌倹傿灱姯䪍㉂堕檖䲽
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䴆˾㉂堕⏊἞䴆⑎㉂堕㕉⋘䴆灱䴳䰎䚺斞悪敂䙆⶧἞⑎契≅灱ᾅ忴䲽䴳⋘˾⯊㤯⋘⑎契䮆⋘㉂堕䭣

䏈˿

㉂堕㕉⋘

㉂堕⏊἞

㉂堕Ṽ㈏

㉂堕䴆世
柚⯐⏆῍⯊㤯⦖⒣㛅
ầ⎌⏆㤯⊛䙆㉂堕⛚晌

㉂堕ㇲ䔧
㉌㎣㉂堕㕻⏓灱柒䟖∏㲁㉂堕

≢⻹暈⛚㉂堕Ṽ㈏
晌ỏ⺼姯灱⋇㊮Ṽ㈏䙆

䘾䏀˾㊝⊡˾➻姕˾㾂⊷䬋
⯑䰵暈⚤
㉂堕⦖⒣㛅

⺼姯᷂㴃䙆㉂堕㕉⋘
⑎⌕嵌䙆⶧䧍ⷭ㕉⋘灱
㎒⌉⶧䧍ⷭ㇒⯳メ

⺼䪍凉㔁⹞˾檚㟣˾
ể㤯˾䦓䟖昤㈂˾
堎㤯⯊⭸䙆⏊἞

㇓ΐ憏奘䞧嬚䓤㫌ἊⰂ灱滕⊷⯊⇫䓵媍灱⇸⭜̆ ⯑䰵暈⚤℮⎺⯊⇫䌐⊷凉⟳愮䭣䏈彨㲗 灱̇⯏⯊⇫䓵媍

ṼṊầ尒⍜䌐⊷˿㛮⸶⹨灱⯑䰵⛪K䏅䮆⛏℩ℳ㎒Ṧ⯊⇫䓵媍8,053Ẹ灱㛋3,372Ẹ⯊⇫ⶴ䌴⽙㍊㫌灱

ℳ䘽姚⏆栠吙἞㫌180棚Ẹ˿㇬况2020⸶⹗灱㇓ΐ䳱姊㋃㛋19,460Ẹ⯊⇫灱ℸᷯAI柚➡⯊⇫䓵媍㔺憑㗱

K䏅Ṕ倱䵴℮⎺㛂⣜䙆ḍ᷂˿
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10,538 
14,755 

19,460 

27,152 

33,281 

41,334 
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35,000
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2018 2019 2020

小米2018–2020年專利數量（個）

累計專利持有數量 累計專利申請數量

㇓ΐ応怐姯䪍⥄̈ 䙀叮佐憓㉂堕⣩䌐̉˾̈㔺㒜㋘㍚⣩岿 ⑎̉̈ 溓⭤楮㊋㝀 䬋̉䲽⇙㳽⊗灱䌐⊷㉂堕∷㕲灱

㎒⌉⯑䰵䙆㉂堕㯝⛏˿

⯑䰵楘Ⰸ溓⭤楮㊋㝀㕾2020⸶10㛊ế┕⊗灱䵕怐48⯑㘄䙆᷏敕㕹䶪䧍灱11῍⎅凉悪敂ℳ䓤↼Ṉ

24䴆∷パ἞⒃˿㛮㫣⣩岿層䌽13柇⯊⇫灱䁼⶧䧍ⷭΐ㎒ὝṈ㚶⣜䵯⹨⮨䏀₻῾䙆㨡㛅灱䁼℮⎺

䘾㍚⃬䦂柇䚰⑎∷パサ㲗㎒Ὕ応怕˿
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䁼Ṉ䌐⊷䁼⯑䰵㉂堕∷㕲“↼䩃↼層䌽䙆䲀䚌⛚晌灱㇓ΐ姯䪍Ṉ̈ 䙀叮佐憓㉂堕⣩䌐̉˿ 㛮⸶⹨灱

⯑䰵䁼Å῍⛚晌柔䘾ṈÅ῍䙀叮佐憓⣩䌐 灿⯑䰵䦔ℇ㉂堕⛚晌⑎MIUI晳䦃ᾟ嬹⛚晌灱暈⛚吥ṍ

改ℾCEO暹序ℊ䓡奬冬䁼ℸ柔䌐˿

晪吙̈ 5G�AIoT 㘄̉ấ䙆⇲Ὀ灱⯑䰵䨏㤷⺥㲝⎅凉⑎⻗柚⛍℩⣘㧛㹘⋘⶧἞灱᷽⯐5G䴄䪱堎㤯㧛㹘姐媘灱

ầ⎌䚺斞㉂堕柚➡䙆㧛㹘⇸⭜灱⏎㘄䨏㤷敍Ⱇ凉⣩⬺˾䦓䟖ṍ㤯╰Ἇ䙆㉂堕⏊἞柇䚰˿

斞㕾堎㤯㧛㹘⋘凉㉂堕⏊἞㚶⣜℩⭻媍奍7.4䓤㤯⼳柁䪢䮂˿

3.2 䓤⒃㉂堕∷㕲

⯑䰵2020⸶柚ℊ㉂堕⎌᷽奃∷㕲㇒㝞 灿

⯑䰵忑㗐暽奘 2020⸶灱⛪⯑䰵⌃忳⸶䘾Ἂ㛅᷌灱⯑䰵忑㗐暽奘楘㫣Ṱ䚺˿娴㬀忑㗐

暽奘⍽昦⁵䴳暽奘傎㝁灱㍣䓪K㕲栱䣼㉂堕灱360q応忑⎱奍灱㈕䟶䨼敕

䔎昒灱㈕忢5.7mm㤷冶廗商ᷖ㤷ℹ㛬Ὀメ䙆忑㗐Ⱁ⸗˿

Ỻ䷰⻑⣩ℋ⛊掣柯㉂堕 Ỻ䷰⻑⣩ℋ⛊掣柯㉂堕㗱⯑䰵冬᷽䟖䘾䙆⯊㤯⼳ₑ㉂堕灱坏℧㈍㨡㊏

䄩≡傿ᷯ灱㛏⊛⺥⣩㈍㨡䓪ㇸ˿Ỻ䷰⻑⣩ℋ⛊掣柯㉂堕ὁ䓪嵇⣩ℋ⛊灱

忴ℋ憑㎒⌉300%灱㊏Ṽₑ˾㙙ℋ䑲⡅悿傿ⷸὈ↼䜀㔊㝞灱⏎㘄⻗℧K

㕲旴㉘㉂堕灱䔭朤㷇㘲⹨㎒⌉20%˿
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䫮᷋ấⰑ᷍䚺㨡㉂堕 ⯑䰵䫮᷋ấⰑ᷍䚺㨡㍣䓪K㕲冬䟖ₑ䳢㍔ⷅ灱応怐⬒ₑ䳢䙆敕晛⌂➡

孕Ⱁ⸗忑怐ℋ䶜灱䃣媘㨭⏓˾䷳⏓ₑ䳢㔺憑K悪侽῏灱䴒⏊⯑䰵冬䟖

䚺㨡⃬⋘䭙㲗灱㇒ₑ⩴佐⁵䴳∏估䚺㨡˿

壉䛾⇈Ἂ⻑䚺㨡敍㔀⌖嬲 壉䛾⻑⇈Ἂ䚺㨡㗱᷂⤙⭎㔶䙆䓡ㄍ䲽䴳灱⚌㊮㊏㓟˾奘柽倌⣫˾㉗Ⱁ˾

㈍㨡Ṕ倱⎌⣜㓟⏎敍傿≝灱⮨䏀㈍㨡凉IoT姯⁛⼳ₑ⌖⏎⑎ℳṭ灱䌴⎘

㚶⤿䔭岬˾㚶檚⇈彪䍉˾㻁嵵㚶⣜㊏㓟曂㰄˿

᷂̈㋉忥 ỦWB㉂堕 ᷂̈㋉忥 ỦWB㉂堕㗱ℹ⁛嵇䲀㹘⭜Ἇ䙆㕲᷂ấ忥㍧㉂堕˿ῡ≫UWB嵇

⮮ⷸ応ᾣ⑎⯑䰵冬䟖⣫䶜㍔⇙⎌䭙㲗灱㓱㋃⯑䰵UWB㉂堕䙆㈍㨡⎱ầ

⮨䏀⯏㘼傿姯⁛䙆⭜⏓㒏㍩灱妔⹨㷮憑䲀⹨⎱怖r3q灱ⷸὈK㕲Ṕ倱檖

標˿

120W㛋䶜䦔ℇ ⯑䰵㗱K䏅楘⭸䟖䘾120W䦔ℇ㉂堕䙆℮⎺灱ḡ㗱K䏅楘⭸憑䓤120W⾭

ℇ䓤⒃䙆℮⎺灱ℇ㻁4,500mAh㈍㨡₇曂23⇈揚灱⛪䠮Ẹ㝸㦍⑎ℇ暽䭙

㲗᷌⮨䏀⣜柇憏⣩䩃䟶˿

80W䃣䶜䦔ℇ 2020⸶灱⯑䰵K䏅楘䘾80W䃣䶜䦔ℇ灱4,000mAh暽㰢8⇈揚ℇ暽50%灱

19⇈揚ℇ㻁灱⇹㕲㈍㨡䃣䶜ℇ暽姚拆灱㇒䁼䃣䶜ℇ暽堎㤯柚嶓俇˿

MiNLP⸵⎲3.0 MiNLP 3.0⸵⎲灭⯑䰵冬䃸婠姂嘗䏈⸵⎲灮⌉䳜况⚝⣩≡傿䈊⠌灱⛪➼䣐

䭙㲗˾婠佫妥㝒➼䣐᷌㕲⡠℩⭻䏈妥˾弁ょ⇈㝒䈊⠌灱➼㕾㕉㛮˾婠

枵˾⛘ₑ⑎奘柽䬋⣜㧣ㄍ䈻⽷灱⮨䏀⯏℩⭻䲀㹘䏈妥˿

MACE Micro MACE Micro㗱⯑䰵冬堎䟖䘾䙆䦽⊗䪱㶳⹨⬺侔㠈㝸灱暈㇒⣩憑AI䭙㲗灱

㗱⯑䰵䁼⯑契㧣䈫倱䵴(IoT)䓤⒃㈕忢䙆AI⻗㒐˿ℸ嵇ἐ≡俙˾嵇ἐ㇒㛮

䙆䈻溠≫ℸK朤岨傿AIoT˿

⯑䰵Kaldi 㕲᷂ấKaldi婠枵嬚⇧⶧ℹ⋇㊮㟺⾅䭙㲗˾姕䶶㔺㒜㹘⁛˾䣼Ὅ僜㛮暈

⏊᷋悪⇈灱㛮㫣徯ấ⃬⋘孕敍䘾俇㚶㗕⮨䏀⏆䧰婠枵嬚⇧䚺斞䭙㲗灱

⏆䧰枵柽⑎㕉㛮䙆℅㔺㒜䙆㒏἞㚶≢㕻ᾁ˿

姽 灿 ầ᷌䁼2020⸶⹨悪⇈䓤⒃⎌㉂堕㇒㝞˿
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Ṽ⶧㘼傿

἞䁼℮⎺㟺⾅ㇲ䔧⃴⁛㉂堕灱⯑䰵⛪Ṽ⶧㘼傿(AI)柚➡㉗℧ⶪ⣩灱㇓ΐ㍤䳤⑎䟖䘾ℊ忴䙆AI㉂堕灱᷏Ἀ

䁼暈⛚斞挷㤯⊛“㉂堕建↼灱恆⯉AI㉂堕㇒㝞敍㔀䴨䤀㛅灱孕₻῾掊⏊἞⣧Ỷ⇫䓪AI㉂堕㇒⯳㤯⊛˿

⯑䰵AI㉂堕倜䃨㕾䟖䨸姊䭙㨡奘奼˾倴⬺˾婠枵˾冬䃸婠姂嘗䏈(NLP)˾䞧嬚⛘嬞⑎ℸẘ㨡☪⬺侔ℯ⣩

᷽奃柚➡˿䵕怐㔺⸶䙆≬≝⑎䨏䳱灱⯑䰵⺼䪍Ṉ廅⭎㔶䙆傿≝⛘嬞⑎⯑䰵AI傿≝⸵⎲灱⛪㬦➼䣐᷌㈕

忢䚺斞ㆋ䓪灱⼤㇒⻹⣩䙆㘼傿䠮Ẹ䓡ㄍ灱䁼AI傿≝䙆⾭忡㎒⌉⺼䪍Ṉ➼䣐˿

⛪㏯⺼⑎㚶㕲Ṽ⶧㘼傿柚➡➼䣐㠈㝸凉⶧ℹ䙆⏎㘄灱㘼傿婠枵⻗㒐̈ ⯑ポ⏎⬺᷏̉ 㕹㍪忴⛪Ṽ⶧㘼傿

柚➡䙆徯ấ⌉䳜˿̈ ⯑ポ⏎⬺ ㏯̉廋⛪⯑䰵㈍㨡˾⯑ポ枵䭳˾⯑䰵暽奘䬋䜀⣜⯑䰵姯⁛ᷯ灱䁼䓪ㇸ㎒Ὕ

堥梡ἑ堎K⟶㘱㘼傿妥㰼㕻㠊灱ℹ⁛嵇怐1,400柇㉂傿˿㇬况2020⸶⹗灱⯑ポ⏎⬺㾂㳽䳱姊╜慔䳆495

⃆㫣˿

2020⸶⯑䰵䘾Ἂ̈ ⯑ポ⏎⬺ 5̉.0灱⮨䏀Ṗ⣩⌉䳜 灿

‧ K⟶㘱㘼傿⌖⏎ 灿⛪⣜姯⁛䑲⡅᷍㘼傿㰼䬘灱⮨䏀
⌖⏎╜慔˾⌖⏎柁ㆋ˾⌖⏎㎒慔 炀

‧ ⯏娳⻑᷽⊗㘼傿 灿᷽⊗⬺侔䓪ㇸ䞧嬚灱⺼䪍̈ 姚
ㅸ 灱᷽̉⊗⯏娳 炀

‧ ⭜⇸⋘ょメ倴枵 灿応怐冬怫ㆋ⬺侔⏊㇒⭜⇸倴枵 炀

‧ ⣜㧣ㄍ坏⏊ṦṔ 灿㎒Ὕ倴枵˾偤檖婠姂˾㕉⬙⛘䈉
䬋⣜㧣ㄍṦṔ灱⭜佫᷂᷍ấ㘼傿䓤⒃⑎Ṽ䙆⯊ⰮṦ
Ṕ㧣⻑ 炀

‧ 㘼ㄩ⬺侔⤿≫㈍ 灿㔶⏊㴹憑⃬岬䵴婴岉㹒灱㈕忢AI
侽嬱˾AI婴䧍堪䬋≡傿˿

2020⸶灱⯑䰵MACE䌴⽙䓳ᷘ䔎Ṽ⶧㘼傿⣩㛅䴆⦖㛅彨℮

⭦柔䘾䙆SAIL䌐̈ Top30柇䚰㥞╰̉˿
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柄⯘姯姊

⛪㍪忴㉂堕䩃䟶䙆⏎㘄灱⯑䰵㍤䨸⯉䦓㉂∷㕲凉姯姊佐⬺坏℧䓤⒃⑎⋇墟ḍᷯ˿䦋㉁⏊䏈⿩˾⮨䓪⿩

⑎㘰怫⿩䙆姯姊䏈⾷灱⯑䰵⼤㇒Ṉ䯣䳆㘰怫䙆冬幭䵕℺姯姊桪㟾̈ Mi Look̉˿ 㛮⸶⹨灱⯑䰵㕮䌴⣜柇

姯姊⣩䌐˿

䌴䌐᷽檖 䌐柇⏏䧳

⯑䰵AX3600 㶳⛵ⷄ㵊屽俇⦖⒣㛅˾㽵敂䈻⇧堎㔁⌂㔁⹞㵊屽俇⦖

⒣㛅䌴娗Ṗ㗡䓤⒃

⯑䰵⯑ポ妺Ⱁ枵䭳Pro 8 䳇溠姯姊䌐

Redmi⯑ポ枵䭳Play 䳇溠姯姊䌐

⯑䰵⯑ポ妺Ⱁ枵䭳⣩ⰑUI䔎朤姯姊 䳇溠姯姊䌐

䰵№℔䪧倴㲤暽⊗䈛⇹⋇墟 䳇溠姯姊䌐

⯑䰵㈍拸⋇墟 䳇溠姯姊䌐

⯑䰵喏䈛俵㨡朔㗧䈊⋇墟 䳇溠姯姊䌐

⯑䰵揷⛊⚝╰℅俵㨡⋇墟 Graphis 灿Design Annual 2021 Competition憓䌐

⌲⹨䲽⇙⋇墟 A’ Design Award扂䌐

⯑䰵⛊揷⚝╰℅俵㨡⋇墟 A’ Design Award憓䌐

⯑䰵㈍拸⋇墟 A’ Design Award扂䌐

䰵№℔䪧倴㲤暽⊗䈛⇹⋇墟 Dieline῍嬹栠䫮᷋⏏

䰵№℔䪧倴㲤暽⊗䈛⇹⋇墟 Pentawards扇䌐

⯑䰵⛊揷⚝╰℅俵㨡⋇墟 Pentawards扂䌐

⯑䰵㈍拸⋇墟 Pentawards扂䌐

᷂̈䳛䚔 ⋇̉墟䴒㦍姯姊 IF姯姊⣩䌐

姽 灿 ầ᷌䁼2020⸶⹨悪⇈䓤⒃⎌⋇墟姯姊䌴䌐

3.3 㘼傿墿忢

⯑䰵⛪⣜⸶凉墿忢㤯⣧Ỷ⏊἞䙆怐䧍ᷯ灱䨏䳱Ṉ⮸屶䙆䓤㤯掊⮨巒䵕標˿㇓ΐ䘾䏀⎱ầ⇫䓪冬幭䙆

㉂堕⃬⊤˾䓤㤯岉㹒⃬⊤ầ⎌㤯⊛⼤ㄍ⃬⊤灱㈕忢K冬⊗⋘䓤䶜䙆㘼傿墿忢䟖䘾➼⛲灱⽠俎岨傿K䓤

㤯⏊἞⣧Ỷ䙆㘼忢⌉䳜˿㇓ΐ㕾2019⸶㬥⻑叿㇒㉗䓤⯑䰵㘼傿⶧⺢灱⶧⺢℩墟廋⯑䰵冬᷽䟖䘾䙆㘼傿

墿忢墟⁛灱䴆㇒K冬⊗⋘㖙刨㈍㨡䓡䓤䶜灱䷿⺼䮋朤䨏1.68叮⸵㕻䰵灱㉗岉憓栏怖6⃆℅˿

㘼傿⶧⺢⛪冬⊗⋘⺼姯˾㨡㡲㈍⌉䳜˾冬䟖奘奼㧛⭜檖䲽㏯⺼䬋㕻朤⎘⽙Ṉ⌕嵌䙆∷㕲凉䩃䟶灱⶧⺢

⎱怖⇲24⯑㘄᷏„䓤灱92%䙆墿忢姯⁛Ὀ冬⯑䰵⎌⯑䰵㉗岉ể㤯冬᷽䟖䘾灱䓡䓤㔊䍉廅堎㤯䏀㛋柚ℊ

㯶⸵⣩⸇㎒⌉灱⺼㇒ḍ⇟冬⊗⋘䍉怖⇲63%灱䵕怐徯ấ⽎䓤䶜冬⊗⋘䍉㛅⽙⇲忴᷂㬧㎒⌉˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

溓䆊䓡䓤

䃣Ṽ⋘䓡䓤㕻㠊⮨䏀
��*溓䆊䓡䓤

⾭忡㎝䶜

䲽䴳䳜ℳ❍䓡䓤
怖㇒��⇈揚㨡❍⇉㎝

㝁㷮䲽䴳

㤯䔎楘∷灱᷂挷㧛⭜�㎝䶜

㔶㷮䲽䴳

㤯䔎䫮᷂㡟䚶䶜❍
檚㞖⿩K冬⊗㷮娨䶜

㘼傿䓡䓤䶜⚝柇憏⣩䩃䟶

2020⸶℩灱⯑䰵㬥⻑⭥Ἂ┕⊗̈ 㗡彲堎⊗ 灱̉⯉⯑䰵䙆㘼傿⶧⺢㉂堕ᷯⶴ䵕⽙⇲ℇ⇈標嬋䙆K⤙妥㰼

㕻㠊⏓墿忢㤯⣧Ỷ建↼灱⯉⯑䰵䙆㇒≡岨傿䓤㤯掊˿㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵ⶴ䵕㇒≡ⷸ⊗䓤㤯掊᷌᷍㷺

100棚⭸℮⎺灱⇟㬧⼤㇒⛍䓤墿忢墟⁛Ὕ䴨䓡ㄍ暈佦˿

4. ầṼ䁼㛮

἞䁼᷂敕ầ䦓㉂∷㕲樇⊗䙆℮⎺灱⯑䰵㶳䞧Ṽ㈏㗱ᾟ㋃㳽≝⑎䪸䇯≝䙆℩⛪㹒柯˿㇓ΐ䦋㉁ầṼ䁼㛮˾̈ 䛡

婢‧䅳ポ 䙆̉₻῾如⾷灱䓪ℇ㻁䪸䇯≝䙆㊝倚˾₳⁯˾䥑⇫⑎㾂⊷㔁䬘⏺⻗⑎䔛ἑ⯊㤯Ṽ㈏ 炀㇓ΐ㎒ΰ⣜

℅⋘䙆⶧἞㯝⛏灱⯌憏⑎ᾟ嬹⒣⶧㫌䚌灱䁼⒣⶧㈕忢⭋K凔怫䙆⶧἞䑲⡅⑎ℳ坏䙆⛚晌㕉⋘ 炀㇓ΐ䚺ᾣ‧

⹹⑎媩䙆䓡㳽䊂ㄍ㛋⇫㕾⒣⶧䙆幭⾅‧⹹灱⯦ℸ滕⊷⒣⶧⛪⶧἞⑎䓡㳽ᷯ怖⇲⸵堣灱䵯㋃ℸ⃬䦂䙆⶧἞堪

䏀 炀㇓ΐḡ䁼㛋⾙㎒⌉冬㇓䙆⒣⶧㎒Ὕ⏆栠➻姕灱奈咍応嬚˾⯊㤯⎌朠⯊㤯柚➡灱⋻意⒣⶧凉℮⎺䙆㇒改

嶱䶜⑎曂㰄˿

㇬况2020⸶12㛊31㖧灱㇓ΐ⛪K䏅㒃㛋22,074⏏㬥⻑⒣⶧˿㇓ΐ㉁嫀䁼㈂㛋⒣⶧䪯䚣K≝灱㾂䘾ℸ㬺Ⱞメ⑎

ὁ␿メ灱䁼㇒䁼⒣⶧⾅ᷯ䙆̈ 㛂ἵ₳᷽ 俎᷏̉㕹≬≝˿

4.1 ⒣⶧㫌䚌

㊝倚凉₳⁯

⯑䰵Ὗ䄩̈ ℮⸵˾℮㬥˾℮敍 䙆̉⍡∉灱♶㟾怷⭊̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⊠⊗㲗 ⑎̇̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⊠⊗⏊

⏎㲗 ầ̇⎌ℸẘ怍䆡㈂⛪⛲怫䓪䙆㲗⽍㲗契凉⛍晝ㄥὍ˿応怐⇸⭜⯑䰵㊝倚₳⁯契䪢⇸⹨灱ầ契䮆K

䏅䮆⛏䙆⒣⶧㊝倚˾₳⁯˾啬愮䥑⇫˾俅⊦˾一㔊˾⸵䬋㨡㛅˾⎏㬩奘⎌⒣⶧⣜℅⋘䬋㕻朤䙆䭣䏈灱

㜞䴗⚢䧰㖑˾⸶漣˾⿩⇧˾⨜⦽䊂㲃˾⭙㔛ᾣẲ䬋᷏⏎俎䴨Ṋⶰ䔲⋘䙆⽇怉˿㇓ΐ憏奘㛮⛲₳⁯灱⛪

K䏅姳⣜怍䆡⌂➡灱㇓ΐ✉⃬ℊ俅㄰₳⁯䔸⛲Ṽ㈏˿㇬况2020⸶㛭灱⯑䰵⒣⶧怏Ἂᷘ䔎⚝῍⣩㳴˾20

῍⛍⭸⑎⛲⌂灱⋇㊮ᷯ⛍⣩昺⒣⶧20,418Ṽ灱㴹⣘⒣⶧1,656Ṽ˿

㇓ΐ⇸⭜Ṉ̆ ⒣⶧㈍⅌ 灱̇⛪⸭≫⒣⶧⬺侔℮⎺⇸⹨奃㰄䙆⏎㘄灱㷇㤜Ṉ妥冬幭⎱ṭ⎙䙆㫌䚌ᾟ晞˿㇓

ΐ♶㟾怷⭊̆ ⤵倹⶧⊠⊗ᾟ嬹䈻⇧契⭜ 灱̇ᾟ晞⤵⿩⒣⶧䙆⏊㲗㫌䚌⑎幭⾅‧⹹˿⏎㘄灱㇓ΐ♶㟾䥃㬤

₳⁯䪧⶧⎌⻹徭⊠⊗灱ᷨ憟⯏₳⁯晐㭷˾㖧ⷺ怍䆡⑎䩃䘾ょ㲃⇸⭜㵋⎌⒣⶧K㕻朤䙆䭣䏈⑎增㔓㍬

㕿˿
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Ẍ⸶㇓ΐ⯉㊝倚⯊⭸䚶㍧᷍㱋况⏆㤯⊛䶜灱ầ妥㰼㤯⊛⛪䘾

Ⱇ怐䧍ᷯ䃣㲗⎌㘄㊝倚斞挷Ṽ㈏䙆䖝溠灱⣩⸇㎒⌉Ṉ㊝倚

䙆柁ㆋ忡⹨⑎㔊䍉˿⏎㘄㇓ΐ㇒䪍ṈṼ㈏䬘䔧䴆灱屢屮暈⛚

㟺⾅⑎ㇲ䔧䳜ⳙἏ䙆Ṽ㈏⻗忴灱ầ⎌堎㤯℩⃬䦂㤯⊛⑎䴆

世⼤ㄍ䙆䟖䨸⶧἞˿㇓ΐ恆᷏㕹㊕⮮㟣⛔㊝倚㷢怕˾㒶⣩⻗

忴檚㟣䙆䮆⛏灱ᷨ応怐䴒㦍⋘朤娨灱⏺䳏⃬䦂ㆋⰈ䓡Ṽ㈏˿

2020⸶⹨灱㇓ΐ㊝倚㕲℧倹㬥⻑⒣⶧7,885Ṽ灱ℸᷯㆋⰈ䓡2,210Ṽ˿㕲℧倹㬥⻑⒣⶧ᷯ灱㉂堕栠ⳙἏ

἖㮖73%˿⛪2020⸶⯑䰵敍䘾俇⣩㛅᷌灱⯑䰵⭥Ἂ2021⸶⯉⛪⌃⣩柚➡㊝⊡5,000⏏⶧䧍ⷭ灱嵇怐䚰∏

⯑䰵⒣⶧䷿㔺䙆20%˿

按性別劃分的僱員構成

男性僱員

按崗位劃分的僱員構成

女性僱員

技術人員

非技術人員

14,539人，66%

7,535人，34%
11,590人，53% 10,484人，47%

按年齡劃分的僱員構成

30歲以下

按地區劃分的僱員人數

30–50歲

50歲以上

中國大陸地區

歐洲地區

中國港澳台地區

北美洲地區

其他亞洲地區

大洋洲地區

118人，1%

10,446人，47%

177人，1%

1,203人，5%
278人，1%

7人，0.032%

1人，0.0045%
11,510人，52%

20,409人，93%

6人，0.027%

⛪⺥㲝⏺䳏Ṽ㈏䙆⏎㘄灱㇓ΐ応怐敍Ⱇ⏆栠Ṽ㈏䭣䏈柇䚰灱䘾㍚˾⏺⻗˾⭜Ἇ˾➻棌⃬䦂Ṽ㈏灱䁼℮

⎺䙆䘾Ⱇ⣱⮨➼䣐˿

戰略崗位核心崗位

常規崗位 創新崗位

創新

戰略
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⯑䰵㛬Ὀ㗡

㇓ΐầK䏅⋘奘憐⇸⭜̈ ⯑䰵㛬Ὀ㗡姊≅ 柇̉䚰灱娴柇䚰朤⏓K䏅檚㟣⌜⢭⑎⃬䦂䡫⢭灱ầ➻棌⯑

䰵㛬Ὀ㉂堕䲀劳ầ⎌柚➡⯊⭸䁼䚰䙆˿℧倹⽎ầ∏㲁㍤䳤⿩䙆䦓⬺䟖䨸凉⶧䧍⮨䏀䁼ⶳẽ灱≫

≝⯑䰵⛪∏㲁柚➡ᾟ㋃柚ℊ䙆堎㤯䪸䇯≝˿2020⸶灱̈ ⯑䰵㛬Ὀ㗡姊≅ ℳ̉㊝䳏29⏏柄⯘Ṽ㈏灱

ℸᷯ69%䁼⌜⢭灱31%䁼䡫⢭˿

⌜⢭⽎䦓䟖⶧἞䪛

䁼⻗忴˾➻棌檚Ⱖ㫣∷㕲❍⃬䦂Ṽ㈏灱㇓ΐ姯䪍Ṉ⌜⢭⽎䦓

䟖⶧἞䪛灱凉㷇厱⣩⬺˾⋙Ṯ⣩⬺˾㬨㻤⣩⬺䬋⛍℩檚㟣⺼

䪍倱⏊➻棌㨡⇸灱⏺⻗Ṽ⶧㘼傿˾⣩㔺㒜˾応ᾣ䬋䚺斞柚➡

⃬䦂Ṽ㈏≢℧⯑䰵˿

2020⸶灱㇓ΐ⛪Ṽ㈏₳⁯㕻朤䙆⶧἞㓸䨭Ṉ䤀㛅䙆婏⎱˿

䌐柇⏏䧳 ᷽彨╰Ἇ

䌷倚2020⣜℅朠↣₳᷽ 䌷倚

ᷯ⛍⣩⬺䓡╞ポ₳᷽ ∏䧍䃣ㅄ&ㆋⰈ䓡㰄倹䵴

2020ᷯ⛍Ṽ㈏䭣䏈䦓㉂℺䮆䌐 ⋙㢰Ṽ㈏䭣䏈䟖䨸昤

㊋⋀2020ᷯ⛍Ṕ倱䵴Top₳᷽ ㊋⋀

̈ᷯ⛍≝憑 2̉020HR䦓㉂∷㕲 Ƹ K䏅⋘忴䧍䌐 CDP暈⛚˾ᷯ⛍ㇲ䔧凉䭣䏈䟖䨸㛅˾倱⏊

⛍K䏅⤓䳆䴆世⎌᷌㴹倱⏊⛍䟖䨸㛅

2020ᷯ⛍⸶⹨㛂ἵ₳᷽ Ƹ 㛂⎙⣩⬺䓡斞㲪₳᷽ 㘼倱㊝倚

2020ᷯ⛍⸶⹨㛂ἵ₳᷽ Ƹ K⛍100⻹ 㘼倱㊝倚

2020⸶⹨Ṕ倱䵴堎㤯ᷯ⛍㛂ℹ⏺⻗≝₳᷽Top3 ⃬凊媰娤
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啬愮凉䥑⇫

⯑䰵⦍䴄⟇㋃⏎⶧⏎愮灱ầ̈ K朤啬愮 凉̉̈ ầ一㔊䁼⯐⏓ 䙆̉啬愮䬘䔧灱℮⸵⛲䁼⒣⶧㎒Ὕ㛋䪸䇯≝

䙆啬愮⎌䥑⇫˿㛮⸶⹨灱㇓ΐ応怐姯估̈ 廖≫娗₻俇˾⽷㰄パ奍俇˾᷽娗Ṽ̉᷋ 䧰妔刴⯏⒣⶧忴堎⣜䵯

⹨一㔊娗₻˿⏎㘄灱㇓ΐ㍪堎一㔊䓵姶㨡⇸灱䁼⒣⶧㎒Ὕ℮敍℮⸵䙆㹟応㷢怕灱ầᾟ嬋⒣⶧一㔊娗₻

䙆℮⸵⭤如˿⯏㕾㴹⣘⒣⶧灱㇓ΐ⮨堎啬愮㧛㹘K䏅䴳᷂灱⇸⭜ᷨ叿⮨̆ ⯑䰵暈⚤⛍晝㴀急⒣⶧䧇屢

⸵堣㔁䬘 灱̇ầᾟ嬋暈⛚⣘㴀⒣⶧䧇⊛屢㒖䙆℮⸵⏊䏈˿

䁼㾂䘾⒣⶧㳽≝灱㇓ΐ䨏㤷㍪堎偣㫌㾂⊷㨡⇸˿2020⸶灱吥ṍ㛅⏊姊㍊Ṋ怺⭜⎅凉俇7137,947,024偣䌐

⊷偣ế灱奈咍4,686Ṽ㫣˿

㇓ΐ⛪㎒Ὕ⒣⶧⛍⭸⑎⛲⌂㲗契契⭜䙆䤀㛅ᾟ晬⑎䥑⇫䙆➼䣐᷌灱䁼⒣⶧㎒Ὕ᷂䲽⇙℮⎺䥑⇫ 灿

‧ ㎒Ὕ增ℇ┈㤯ᾟ晬˾⸶⹨檖㩤˾䓡㖧䥑⇫˾㕲⨜䥑⇫˾䓡側䥑⇫˾忳⸶䳂⾷⑎⒣⶧斞ㆹ䬋⣜㧥

⋘䥑⇫ 炀

‧ 䁼⣘㴀⒣⶧栏⣘㎒ὝK䏅┈⊛ⶰ㖇ᾟ晬灱⋇⏭パ⣘屣䓤㏏⣳˾慭䘄˾幭㔇˾凬⺸˾䶌⿧㔓㎶䬋

㫌䚌灱冶≝K㕻Ἇᾟ晞⒣⶧⛪㴹⣘䙆Ṽ幭屣䓤⭋K 炀

‧ ㎒Ὕ⒣⶧⸭≫姊≅(Employee Assistance Program, EAP)灱応怐䶜᷌⑎䶜᷍䙆㕻⻑⯏⒣⶧⎌奬Ⱞ㎒

Ὕℏ屽˾⯊㤯䙆⾅䏈媰娤灱⸭≫䕑⯐⾅䏈┑栎˿㇬㬤2020⸶⹗灱⒣⶧⸭≫姊≅ℳ㛏⊛⒣⶧1叮棚

Ṽ㫣灱凋彨䶜᷍㳽⊗11㫣˿

4.2 ⒣⶧ᾟ晞

‧⹹凉⭋K

⯑䰵憏奘⒣⶧‧⹹凉⭋K䙆ᾟ晞⶧἞灱㇓ΐ♶㟾怷⭊̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⭋K䓡䓤㲗̇˾̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎

⛍倹㤯䖇旴㱽㲗 ⑎̇̆ ⶧἞⟶㈂堝䓡䚥䜥䭣䏈契⭜ ầ̇⎌ℸẘ怍䆡㈂⛪⛲怫䓪䙆㲗⽍㲗契凉⛍晝ㄥὍ˿

㇓ΐὟ㒜ISO45001倹㤯‧⹹凉⭋K䭣䏈檖䲽㧛㹘灱⺼䪍⏆怍䆡⌂➡䙆‧⹹⭋K䭣䏈檖䲽˿㛮⸶⹨灱⯑

䰵䦓㉂⛔⎌⯑䰵楛㷱彨℮⌂䌴⽙ṈISO45001倹㤯‧⹹凉⭋K䭣䏈檖䲽婏嬋˿

7 ̈怺⭜⎅凉俇 ㋉̉䌴㈻⎅凉偣ế䌐⊷姊≅ᷨ㟻㒜偣ế䌐⊷姊≅㍊Ṋ䌐⊷䙆⏊岉㟾Ṽ⢭˿̈ ⏊岉㟾Ṽ⢭ ㋉̉吥ṍ㛅㇘ℸ㍊㫌ấ堪K㫌愎ょ婏䁼ⶴ

䵕㇘⯉㛅⯏㛮暈⛚㛋層䌽䙆ẽ἗῍Ṽ灱⋇㊮㛮暈⛚ẽ἗㇒⒣℮⎺㇘ẽ἗倱ⰮṼ⢭灭⭜佫奍偣ế䌐⊷姊≅灮䙆⒣⶧灭᷏媘K倹㇘ℾ倹灮˾ 吥ṍ灭⋇

㊮➹堎˾朠➹堎⎌䌪䪍朠➹堎吥ṍ灮˾ 檚䳜倹⒣˾栩┑˾媰娤Ṽ˾⇈批┈˾⇈⋇┈˾⭤ㇸ˾Ὕ屪┈˾ấ䏈┈˾㤯⊛⣧Ỷ˾⏊䆡⣧Ỷ㇘㛏⊛Ὕ

屪┈˿
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憟⯏⭋K˾㵊旴˾姯⁛姯㕿㔇晞䚺斞䙆憏溠桪晬⑎䩃䘾ょ㲃灱㇓ΐ⇸⭜ㆋ⯏姊≅灱⥄̆ ⯑䰵柇䚰ㆋ⿧

➹堎㈍⅌ ⑎̇̆ 䈫㤯⭋K䓡䓤晳づ㍔㞧 灱̇䁼K朤ᾟ晞⒣⶧Ṽ幭⑎屣䓤⭋K㎒Ὕ契䮆⋘㋉⯐˿℮⎺⭜㛡

⯏⒣⶧忴堎⭋K⭥⯐⑎㔛側灱䴆世㵊旴⭋K㻖侔凉㵊旴☪㜒⮨㒏㻖䶶灱⯉⭋Kパ嬚⁵怠况㮑῍⒣⶧灱

㎒檚⒣⶧嘗䏈䩃䘾ṍẸ䙆➼㛮㉂傿˿⏎㘄灱℮⎺⭜㛡敍Ⱇ⭋K㩤㞧灱憟⯏䘾䏀䙆⭋K晳づ忴堎㔶㓻˿

⒣⶧㳽⊗

⯑䰵ΰ⯐⶧἞凉䓡㳽䙆⸵堣灱䨏㤷㈕忢⸺䥑㙘⾅倹⟶灱䁼⒣⶧∷忢尒⮎⣜⼫䙆㤯棚㳽⊗⸵⎲˿㇬况

2020⸶灱⯑䰵ℳ∷䪍57῍⒣⶧ᾳ㧄悪˿㛮⸶⹨灱㇓ΐ凋彨Ṉ5⟶暈⛚⣩❍㳽⊗⑎嵇怐300⟶⒣⶧㳽⊗灱

ℳ㛋嵇怐᷂叮⏏⒣⶧䨏㤷⎅凉˿

2020⸶㗱⯑䰵∷䪍10忳⸶灱㇓ΐ凋彨Ṉ⯑䰵⌃忳⸶䲽⇙㳽⊗灱⋇㊮䚶㑯⌃忳⸶˾⯑䰵怖Ṽ䦂˾

⯑䰵⭸⹯㖧˾⯑䰵䦓㉂⛔敍⛔忳ㄸ℺⑎⯑䰵⌣᷃庌䪸忡檖標岿灱孕⒣⶧⑎⭸Ṽ᷂崹メ⎙⯑䰵䙆

朔㗧凉㳽≝˿

˽

2020⸶灱㇓ΐ⛪⶧἞ḍ棚䨏㤷䴆世Ṉ᷏⏎᷽栎䙆ᾳ㧄悪㳽⊗灱⥄䰅䏅ᾳ㧄悪˾嵵䏅ᾳ㧄悪⑎使

㮝䏅ᾳ㧄悪㳽⊗˿

˽
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⒣⶧㹟応

䁼ᾟ晞⒣⶧䙆䛡⮨⎏植⽙⇲₀倿灱⯑䰵䁼⒣⶧㎒ὝṈ᷂䲽⇙㹟応㷢怕˿⏎㘄灱㇓ΐ⭜㛡⯏㹟応⸵⎲忴

堎㻁パ⹨媁㞧灱ầᾟ晞⸵⎲⎌㘄˾㹘䡼⎏植⒣⶧䛡⮨パ奍˿

℩悪⛪䶜⸵⎲ 灿⯑䰵彨℮

暽娳䅳䶜 灿010-5328-5678

⭚㕻悷䭳 灿admin-lz@xiaomi.com

⽰ᾣ⭚㕻岮嘡 灿⯑䰵堎㔁

4.3 ⒣⶧䘾Ⱇ

⒣⶧㘋⌉

⯑䰵憏奘⒣⶧䘾Ⱇ灱㛡⽇⒣⶧凉℮⎺䙆ℳ⏎㇒改˿㇓ΐầ⶧἞堪䏀⑎一㔊䁼俅㟺㧛㹘℮⸵㰼⭜⒣⶧

䙆ⷺ契㘋⌉灱⏎㘄ḡ䁼἞↼憏⣩層䌽䙆⒣⶧㎒Ὕ㾂⊷㨡⇸⑎䌐⊷㘋⌉応怕˿⯑䰵ầ㡱晌⺼姯䙆⼤⻑

➻棌⸶廗㼝≝Ṽ㈏灱⏎㘄㏯⺼⽎⁛Ṽ㈏㡱晌灱ầ᷏㕹≫≝㎒⌉斞挷Ṽ㈏⊟ẽ≝灱䁼檚㼝≝Ṽ㈏㎒Ὕ⺥

斌˾敍㔀凉忑㗐䙆㘋⌉嶱⽓灱ᷨ㋃乎䁼℮⎺䙆⎱㋃乎䘾Ⱇ㈕᷍⟇⮨䙆Ṽ㈏➼䣐˿

⒣⶧➻姕

⯑䰵憏奘Ṽ㈏➻姕灱䁼K䏅䮆⛏℩䙆⒣⶧㎒ὝK㕻Ἇ➻姕灱⋇㊮応嬚˾ể㤯㕉⋘˾∏㲁䦓⬺㉂堕˾䭣

䏈㉂傿˾䦓⬺⿟䵯㕻㲗䬋᷏⏎栠❍婴䧍灱㖪⛪⸭≫⒣⶧㎒⌉➼㛮䳢岬˾倹㤯䳢棌˾⯊㤯傿≝⑎柚⯐

≝˿

2019⸶灱㇓ΐ㇒䪍Ṉ㷇㱵⣩⬺灱䚰㧛㗱㈕忢᷂㈂ℹ㛋⯑䰵䈻刴䙆ể㤯⣩⬺˿2020⸶灱㷇㱵⣩⬺举乎䦋

㉁̈ 㛏⊛暈⛚ㇲ䔧灱㎒⌉䴆世傿≝灱妥㰼㤯⊛┑栎灱➻棌⯑䰵Ṽ㈏ 䙆̉䏈⾷灱᷏₇䁼⏆悪敂˾⏆䳜⇧⒣

⶧㎒Ὕ䶜᷌䶜᷍➻姕灱恆応怐㦍⺼檚㔊䙆⬺侔䴆世灱➻棌⒣⶧冬᷽⬺侔䙆傿≝⑎パ嬚˿

2020⸶灱㷇㱵⣩⬺⬺侔⸵⎲ℳ᷌䶜婴䧍469敂˾⬺侔柇䚰103῍灱䶜᷌䓪ㇸ㾂㳽25,000棚Ṽ˿㷇㱵⣩⬺

憟⯏᷏⏎⬺⒣憑幭⭜⇸➻姕姊≅灱⋇㊮憟⯏ㆋⰈ䓡䙆℧倹➻姕姊≅灱憟⯏䭣䏈Ṽ⒣䙆柚⯐≝➻姕姊

≅灱憟⯏⒣⶧䙆応䓪≝˾⯊㤯≝➻姕姊≅䬋灱➻姕奈咍Ṽ㔺䷿姊嵇怐12,000Ṽ˿
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⎅凉Ṽ㔺

灭Ṽ灮

Ṽ✉㘄改

灭⯑㘄灮
➻姕℩⭻

̈⯑䰵彨℮̉ 12,637 4 ⏓K⒣㘰⎌庡Ẹὁ䓪㉂ⶩ灱孕⯑䰵彨℮⽙⇲㶳

⹨ㆋ䓪灱㎒檚暈⛚℩悪彨℮㔊䍉˿

̈䑲⡅凉‧⹹⭋K̉ 5,273 0.5 ⏓K⒣➻姕ISO14001䑲⡅䭣䏈檖䲽⑎ISO45001

倹㤯‧⹹⭋K䭣䏈檖䲽㠈㝸⎌怍堎灱ẍ䳻⯑䰵

䭣䏈㕻憟˾䴆世㝸㦍ầ⎌䚰㧛˿

̈柚⯐≝̉ 2,940 20 柇䚰㉁廋㷇㱵⣩⬺㎒⌉䴆世傿≝䙆ὁ␿灱⽠俎

㇒䁼⯑䰵㟺⾅⸻悪㇒改䙆㏘䰅˿

̈ㆋⰈ䓡➻姕姊≅̉ 2,198 40 䁼㕲℧倹ㆋⰈ䓡㎒Ὕ倹㤯⋘➻姕灱⸭≫ℸ㍎㎣

倹⟶⾇⁛庡˾䠮㉂傿灱⭎㇒㟣⛔Ṽ⇲倹⟶Ṽ䙆

⾭忡弋幭˿

̈⯐ⷭ朤娨⭚̉ 1,887 2 䁼㕲℧倹⒣⶧⋻意⯐ⷭ灱⸭≫㕲⒣⶧⾭忡坏℧

ᷨ᷌㈍⶧἞灱岨傿⯐ⷭ灱㎒⌉ℸ廖⯐傿≝˿

̈⹙改柇䚰̉ 1,485 24 朤⏓ᷯ⛍⌂⯑䰵ḍ⭸灱䟖䨸⹙改䦓⬺➻棌嶱

⽓灱䷰䞯⹙改㇒改忳㛡˿

̈㗡䀭℮敍婴̉ 1,264 5 応怐䵕䏈敍敂8Ẹṍ婴䧍灱ㆋ㘄ㆋ㘱≫≝⏆Ⱖ

䳜⛚晌䭣䏈俇˿

̈㗡䀭姊≅̉ 908 43 ⽠妔刴⭜Ἇ˾䚰㧛怖㇒˾⛚晌䭣䏈˾㈕忢⛚晌

⚝῍㕻⏓⸭≫㕲ẽ䵕䏈㎒檚ⳙἏ⊟ẽ傿≝˿

̈屣憓柇䚰̉ 618 43.4 䁼䏀㛋悪⇈屣⊛⏎⬺⯊㤯岨傿灱㎒Ὕ倹㤯䘾Ⱇ

㈂⾇曂䙆⯊㤯㉂傿灱㻁嵵暈⛚⯏屣⊛⏆Ⱖ䳜Ṽ

㈏⯊㤯⋘曂㰄˿

̈℩姕ⷭ̉ 484 12.5 意⏊暈⛚ㇲ䔧灱㏯⺼℩姕ⷭ⑎⇈ṭ俇⛚晌灱ᷨ

⻗℧⣘悪⃬䦂嫝ⷭ灱㎒⌉℩姕ⷭ㍊婴傿≝˿
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⎅凉Ṽ㔺

灭Ṽ灮

Ṽ✉㘄改

灭⯑㘄灮
➻姕℩⭻

̈䭣䏈⇈ṭ㛅̉ 404 1.5 ⷸ柚⸻悪敍奘憐˾⬺䵕標˾改䞧嬚灱応怐⬺侔

䵕℺㠊Ὅ㰴⎘䵕標˿

̈䀭䁮姊≅̉ 275 68 ầ䴆世悪傿≝奃㰄䁼⇉℧溠灱㟻㒜傿≝媁䟖⇈

㝒䴒㝞灱姯姊ầ堎⊗⬺侔䁼㟺⾅ầ⸭≫ᷯⰦ䭣

䏈俇┑栎⇈㝒凉妥㰼䁼䚰㧛䙆婴䧍˿

̈⯊㤯≝POM̉ 67 59.5 ầ䓤⒃怍䆡䵕䏈℺❍⶧἞ẽ⊛䁼➼䣐俎敍䘾䙆

9敂㟺⾅婴䧍灱⋇⏭̆ ㉁㍧ㇲ䔧曂㰄凉㳠⮡ 灱̇

̆㕲⒃᷌ⷄ䰎⁛ 凉̇̆ ⭜₻䬘䔧 䬋̇˿

̈䆅姊≅̉ 62 106 憟⯏℮⎺ㇲ䔧曂奃⑎⸻悪傿≝䏀䊂忴堎⭜⏓䩃

䟶㎒⌉灱孕↼刴䭣䏈俇僭䨐俎↼灱➻棌⑎怺㊖

㤯⊛柚序Ṽ˿

䤀㛅婏⎱

2020⸶灱㇓ΐ⯏㕾⒣⶧䙆➻棌䌴⽙䤀㛅⏆䔎䙆⺥㲝婏⎱˿

䌐柇⏏䧳 ᷽彨╰Ἇ

2020–2021灭䫮⌃ṎⰈ灮ᷯ ⛍Ṽ㈏䘾Ⱇ厃劳䌐

˽㛂ἵ⬺侔柇䚰 Ƹ 㗡䀭姊≅

̆➻姕 暞̇婎

2020⸶K⛍ể㤯⬺侔柇䚰姯姊扂䌐 Ƹ 䀭䁮姊≅ CSTD䫮ṖⰈK⛍⬺侔姯姊⣩岿

2020ᷯ⛍Ṽ㈏䭣䏈䦓㉂℺䮆䌐 ⋙㢰Ṽ㈏䭣䏈䟖䨸昤

2020⸶㷇㱵䵕䭣⬺昤ℳ┕㛬Ὀ㼝≝䌐 㷇厱䵕䭣⬺昤檚䭣㔛側ᷯ⾅

2020⌜⤩䌐灭⃬䦂䓤⒃⿟䵯ㆋ䓪䌐灮 ⛪䶜㔛側岉姌䵴
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5. 䓪ㇸ况᷌

⯑䰵䚺ᾣ䓪ㇸ㗱㇒≡䙆斞挷灱䌪ℹ䈻刴䙆䓪ㇸ怍䆡䬘䔧孕⯑䰵⒃䈎⛪⛍℩⣘ⷄ⟶ṭ㛋倴嬿˿㇓ΐ䙆栚㘱㗱

̈⑎䓪ㇸṦ㛍⎍灱“䓪ㇸ⾅ᷯ㛂愹䙆℮⎺̉˿ ⯏㕾㇓ΐ俎姂灱䓪ㇸᷨ朠᷌⷟灱䓪ㇸㆋ㗱㛍⎍灱㇓ΐ᷂崹⬺侔˾

᷂崹㇒改˿

⽠㇒䪍ḍ⇟灱⯑䰵ᾁ⯉䓪ㇸ曂㰄㔀⛪楘Ἇ˾㈕忢䌪㛋䙆䓪ㇸ⎅凉メ㕉⋘˿㛮⸶⹨灱㇓ΐ⽠怐⽂䙆㛏⊛䵕標

ᷯ䷿䴒凉㎒䄋灱⯉姯䪍⛪⏆῍㤯⊛悪敂ᷯ䙆㛏⊛⛚晌㔶⏊䁼暈⛚㛏⊛檖標悪灱倜暈⯊㤯䙆Ṽ㈏灱ⷎ㛝䁼䓪

ㇸⷸὈ㚶ἵ䙆㛏⊛檖標˿㇓ΐ恆応怐㚶㕲MIUIṼ⿩⋘≡傿˾⌉䳜䶜᷌䶜᷍㛏⊛檖標˾䨏㤷䴆世䰵䱋Ṕ⊗䬋

㳽⊗灱㊋従凉䓪ㇸ䙆嶟暤˿

5.1 䓪ㇸ㛏⊛

⭤㛏ᷯ⾅

⯑䰵⭤㛏ᷯ⾅㎒Ὕ䅳䶜˾⛪䶜˾⽰⌜˾⽰ᾣ䬋K㷢怕˾7�24⯑㘄᷏敕㕹䙆䓪ㇸ㛏⊛˿㍧㓸䓪ㇸ⎏植

⽎灱⭤㛏䴳᷂忴堎⇈意˾嘗䏈˾嶡忴⑎⇈㝒˿㟻㒜᷏⏎㷢怕䙆䓪ㇸ曂㰄ⶰ䔲灱㇓ΐ㋋㷢怕栠❍≅⇈⭤

㛏⛚晌灱䡼ᾟ⾭忡㹘䡼嘗䏈⭤ㇸ┑栎˿⯑䰵⽠㛏⊛ㆋ䬖䍉˾岬㩤応怐䍉˾䓪ㇸ㻁パ⹨䬋⣜䵯⹨忴堎K

朤俅㟺灱姯估䚺ㆋ䌐⊷㨡⇸灱⏎㘄⎌㘄⯉⭤ㇸパ奍⎏植况䚺斞㤯⊛䶜⎌悪敂灱䜥ᾅ℩悪㴃䧍˾㛏⊛˾

䭣䏈䙆⃬⋘灱䡼ᾟ⭤ㇸ㛏⊛岬憑⑎㻁パ⹨˿

⭤㛏䅳䶜 灿400-100-5678

⭤㛏䵴✂ 灿https://www.mi.com/service/contact

2020⸶灱⯑䰵⭤㛏⛚晌⽠Ṽ⶧㘼傿廖≫˾㛏⊛檖䲽⌖⏎㓻╆˾檚䪱⒃䈎⯊Ⱞ㛏⊛䬋᷋㕻朤㎒⌉⭤ㇸ㛏

⊛岬憑˿⯑䰵⇫䓪Ṽ⶧㘼傿㉂堕忴᷂㬧⌉䳜冬≫䬖䕓˾㘼傿䞧嬚⋻意䬋㘼傿廖≫⶧ℹ䙆傿≝˿⭤㛏悪

凉Ṕ倱䵴㤯⊛˾䈫㴃˾⓰⽎˾批⓰䬋悪敂倱⏊敍Ⱇ⣜῍⯊柇灱⥄䯣⋘䓪ㇸ姄╰⛲✂ᾰ㓻㴃䧍˾⃬⋘⼳

奘㛅⒣㛏⊛㴃䧍䬋˿⏎㘄ḡ憟⯏ᷯ檚䪱䓪ㇸ㎒Ὕ⯊Ⱞ㛏⊛灱ầ㻁嵵᷏⏎䓪ㇸ佦檖⯏㛏⊛䙆曂㰄˿㛮⸶

⹨灱⯑䰵䙆⭤㛏䅳䶜娗₻㻁パ⹨怖⇲97.25%灱⛪䶜㻁パ⹨怖90.61%˿

⯑䰵᷽䆡䓤⒃⒃栠尒⮎˾㔺憑七⣜灱䁼Ṉ⸭≫䓪ㇸ⾭忡㉀⇲䓤⒃⯏ㆋ䙆⭤㛏灱⯑䰵⭤㛏⛚晌➼

㕾Ṽ⶧㘼傿婠枵嬚⇧≡傿㈕忢㘼傿IVR䲽䴳灱䓪ㇸ応怐婠枵㎑徲䓤⒃⏏䧳⌵⎱㘼傿⇈意况娴䓤⒃

䙆⭤㛏Ṽ⒣灱䚰∏⇈意㹘䡼䍉ⶴ怖90%ầ᷌灱㤷⣩㎒⌉Ṉ㛏⊛㔊䍉˿
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㛮⸶⹨灱㇓ΐ䁼Redmi㘼傿暽奘MAX98意⁛Ṉ᷂⯏᷂⯊Ⱞ

㛏⊛灱⋇㊮∏㛡㹟応灱⯊㤯⊚㷮˾⽎乎心墟᷂檖⋘䬋K㴃

䧍⯊㤯⋘㛏⊛灱孕䓪ㇸ㚶䛃⾅˾㚶⭋⾅˿⏎㘄㇓ΐ䁼䚺斞

⒣⶧㎒Ὕ憟⯏⿩➻姕灱K䧍嶡忴䓪ㇸ䚶况㻁パ⭋墟˿2020

⸶K⸶憟⯏㛮㛏⊛柇䚰灱䓪ㇸ㻁パ⹨怖98.5%ầ᷌˿

⓰⽎㛏⊛

⓰⽎㗱⭤ㇸ㛏⊛䙆憏奃䑲䮂灱㇓ΐ憟⯏᷏⏎⓰⽎曂㰄㎒Ὕ⣜㧥⋘⓰⽎㛏⊛㧣⻑灱⏎㘄㒶⣩⓰⽎䵯ᾰ

ᷯ⾅奈咍⛲⌂灱䁼䓪ㇸ∷忢㕻ᾁ˿

‧ ⇲⹙㛏⊛ 灿㇓ΐ⛪K⛍㒃㛋656⭸䵯ᾰᷯ⾅灱奈咍23῍䛃˾5῍冬㱽⌂˾4῍䚶弆ⷄ灱廅2019⸶⡠

≢136⭸⹙灱奈咍㮖Ὅ㎒⌉26% 炀

‧ ⮆ᾰ㛏⊛ 灿㇓ΐ⺼䪍Ṉ18⭸⮆ᾰᷯ⾅灱䓤⒃㔇晞㘄灱䓪ㇸ⎱応怐㋉⭜⮆ᾰ㷢怕灱⯉䓤⒃悷⮆况

⯑䰵㛏⊛ᷯ⾅灱㛏⊛ᷯ⾅⭎㇒䵯ᾰ㇘俇㎝屪⽎⅏⮆⚠䴨䓪ㇸ灱⯏㕾ᾟᾰ㛡℩⚢岬憑┑栎曂奃ὁ

䓪⮆ᾰ㛏⊛㘄灱䓪ㇸ䃣曂㉁㒖ẽ἗屽䓪 炀

‧ ⇲⭸㛏⊛ 灿㇓ΐ⛪K⛍ℳ㛋1,553⭸敂⹙㎒Ὕ᷌敂䵯ᾰ㛏⊛灱廅2019⸶⡠≢553⭸灱奈咍㮖Ὅ㎒⌉

55%˿

2020⸶灱㇓ΐ⛪㓻╆⓰⽎㘄㔊⿩㕻朤㍪↼Å柇⾭忡柁ㆋ㳽⊗灱䷰䞯⓰⽎㛏⊛㴃䧍䙆柁ㆋ㘄敕灱ᷨầ㬦

἞䁼⓰⽎⛚晌俅㟺㧛㹘˿̈ 1⯑㘄⾭ᾰ 憟̉⯏⛪⯑䰵┈➐忴堎⇲⹙柒䳆㛏⊛䙆⭤ㇸ灱㋋䳆⭜㘄敕⇲怖敂

⹙⽎灱㛏⊛Ṽ⒣⯉⛪1⯑㘄℩⭎㇒柒䳆䓤⒃䙆䵯ᾰ 炀̈ 2⯑㘄柁ㆋ ∉̉⯏ㆋ⇲⭸㛏⊛䓪ㇸ灱⛪凉⯑䰵⭤㛏

倱中ᷨ⟳ᾰ⽎2⯑㘄℩灱㛋⯊Ṽ凉䓪ㇸ倱中灱柒䳆⇲⭸㛏⊛䙆㘄敕灱䁼䰵䱋㎒Ὕ㛋㹭⹨˾㛋忡⹨䙆⓰

⽎㛏⊛ᾟ晞˿

⯑䰵奃㰄⓰⽎Ṽ⒣⎬㛋応怐⯏ㆋ⒃栠⎌㤯⊛䙆俅娨ᷨ䌴⽙婏嬋

⽎灱㈏傿⏓䓪ㇸ㎒Ὕ⓰⽎㛏⊛˿2020⸶灱⯑䰵⓰⽎⛚晌⛪K⛍⭎

㇒㏯⺼25⭸➻姕➼⛲灱応怐⺼姯➻姕➼⛲灱㇓ΐ⮨䏀Ṉ⓰⽎Ṽ⒣

100%婏嬋˿㛮⸶⹨⯑䰵凋堎Ṉℳ姊嵇怐300⟶䶜᷌䶜᷍⓰⽎➻姕

㳽⊗灱➻姕Ṽ㫣怖᷂叮Ṽầ᷌˿
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⯑䰵ḍ⭸

⯑䰵ḍ⭸㗱暈̈ ⒃䈎+㕲暸⓰+㛏⊛+Ṽ㈏➻棌 ≡̉傿䁼᷂檖䙆⯑䰵⭚㕻暸⓰檖標⹙˿⹙℩⎱ầ䛍⇲⹀Ḑ

㈂㛋㕲㬀䓤⒃灱╰⹙⸵✉昵⇙䓤⒃⒃栠怖300῍ầ᷌灱Ὕ㮑Ἇ⇲⹙⭤ㇸ檖標⎌怺岾˿䁼Ṉ㎒⌉⭤ㇸ忴

⹙檖標灱⯑䰵ḍ⭸䓪屾従䓪ㇸ侔ㄥ䙆䓤⒃䴆⏊灱㈕忢ℇ㻁䦓㉂メ䙆㘼傿⟶㘱˿

㛮⸶⹨灱⯑䰵ḍ⭸⯏㛏⊛⎌敂⹙⒃䈎⼤尣忴堎Ṉ⌉䳜˿敂⹙㍪堎7⣫䃣䏈䓳忂屪灱㗱3C灭暽儨˾応姌˾

㵊屽暽⬒灮堎㤯䶜᷍敂⹙䙆憏⣩䩃䟶⑎◙娨˿敂⹙恆㍪↼ấ⭤⓰⽎˾ℏ屽屾兞䬋⣜柇⡠῾㛏⊛灱⽠䳲

䮂㈕忢᷂㴃敂⹙檖標˿

㇬况2020⸶12㛊31㖧灱⯑䰵ḍ⭸⛪ᷯ⛍⣩昺奈咍28῍䛃灱267῍ⷄ˿㛬Ὀ⯑䰵ḍ⭸㛅奈咍㚶⣜⛲⌂灱

≬≝⮨䏀̈ 孕㮑῍䷥➐悿㛋⯑䰵ḍ⭸灱孕㮑῍䰵䱋幭恌悿㛋⯑䰵ḍ⭸̉˿

䤀㛅婏⎱

⯑䰵ㅓ喋ℸ↼刴䙆⭤ㇸ㛏⊛峑⽙Ṉ䓪ㇸ⑎㤯䔎䙆⺥㲝婏⎱˿

㮖岿⏏䧳 䌐柇⏏䧳

2020⸶⹨̈ 憓俵湧㜱̉ᷯ ⛍㛂ἵ⭤ㇸᷯ⾅ ∷㕲䭣䏈⭤ㇸᷯ⾅㥰嬿䧳嘡

2020⸶⹨ᷯ⛍⭤ㇸ倱䴣ᷯ⾅ ̈⌕嵌㛏⊛䌐 㥰̉嬿䧳嘡

2020⸶⹨̈ 憓俵湧㜱̉ᷯ ⛍㛂ἵ⭤ㇸᷯ⾅ ⌕嵌㘼傿ㆋ䓪䌐

ᷯ⛍暽⬒┈㛅⸶⹨⌃ἵ␾⎭ᷯ⾅ ̈⌕嵌⭤ㇸ檖標䌐̉
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5.2 檖標⌉䳜

Ỷ晪Ṕ倱䵴䑲⡅䙆䘾Ⱇ⑎㤯⊛䓡ㄍ䙆㒶⣩灱㇓ΐ䙆䓪ㇸ憑㮑⸶徇忡⡠改灱⥄἗䛡㬥̈ 凉䓪ㇸ“㛍⎍̉

㇒䁼Ṉ᷏㕹樇⊗⯑䰵䩃䟶㛏⊛恌䔎䙆⊗≝˿㇓ΐ᷏ᷨ㬤㬧㕾⯏䓪ㇸ䙆➼䣐㛏⊛灱㇓ΐ徿㰄㎒⌉⏆῍㤯

⊛䑲䮂䙆䓪ㇸ檖標˿2020⸶灱㇓ΐ⯉䏀㛋㤯⊛ᷯ⭤ㇸ㛏⊛˾⓰⽎㛏⊛˾䈫㴃ᷯ㛏⊛檖標≡傿⏊ἷ灱㇒

䪍Ṉ̈ 㛏⊛檖標悪 灱̉㶳⹨嶡带堎㤯孌⊗⎌㊕Ⱇ㛏⊛∷㕲˾敍Ⱇ㛏⊛㳽⊗䬘≅凉⭥⁵灱ầ⎌㋃乎䚥㍩⑎

㎒⌉㛏⊛檖䲽㔶檖岬憑䴒㝞⑎堪䏀˿⏎㘄灱㇓ΐ⯉䓪ㇸ檖標⎏植䳏℧㛏⊛檖䲽᷍⏆悪敂䙆㤯一俅㟺

㋉㧛灱ầ㚶≢䲀䳲⋘䙆䭣䏈㕻⻑K㕻Ἇ㍪⊗檖標⌉䳜˿

㇓ΐ≝㰄䪛⛪䓪ㇸ奘妔⮫奘⯑䰵㛏⊛灱⽠檖標メ䞧⭎╆㛏⊛㴃䧍⑎䳲䮂˿⛪℩悪㇓ΐ応怐媘⢉䔛姂˾

⭤㛏㷢怕˾䓪ㇸ媁䟖䬋㷢怕㓸暈䓪ㇸ⎏植灱凋彨䟖姐㛅嬚⇧䓪ㇸ檖標㎒⌉䙆㕻⏓灱忴俎⇸⭜⯊柇敍Ⱇ

憟⯏⿩㓻忴 炀㇓ΐ応怐䬘≅⑎凋彨⣜㧥⋘䙆㛏⊛檖標㳽⊗灱朤⯏朤⛲䌴⎘⑎Ṉ妥䓪ㇸメ⎙灱⽠俎㚶

≢㶳℧⛲䘾䏀䓪ㇸ檖標䙆㓻╆䨼敕˿

2020⸶灱䕭ょ䔸柯灱㇓ΐ⛪ℇ⇈㹘⁛ᷖ⭋K旴䕭䙆∏㎒᷍灱Ὗ

䃸凋彨Ṉ̈ ⭋⾅㛏⊛㛊 㳽̉⊗灱䁼䓪ㇸ㎒ὝṈ⣩⭸暽ℏ屽㷇㼖㛏

⊛˾㈍㨡㵊㮔屾兞䬋㛏⊛灱ℳ⭎㇒Ṉ㵊㮔屾兞㛏⊛208,442╰˿

㇓ΐ恆㍪↼49℅㎝暽㰢䙆㳽⊗灱䁼23㬀㨡❍㎒Ὕ⌌₻暽㰢䙆岾

屹⑎⭋墟灱⸭䓪ㇸ䓪廅ἐ䙆㇒㛮⣩⸇⺸改Ṉ䏀㛋㈍㨡䙆䓡␿忳

㛡灱᷂凋Å⽙˿㳽⊗䌴⽙䓪ㇸ䅳䂊䙆⎏柁⑎曂㰄灱㇓ΐ⯉⍡⭜㳽

⊗㛡昒⺸改᷋῍㛊灱ầ㻁嵵㚶⣜䓪ㇸ曂㰄灱⏊姊㎒Ὕ㎝暽㰢㛏

⊛230,380╰˿

㇓ΐ⛪㛏⊛檖䲽ᷯ憏溠㈕忢Ṉ̈ 䰵䱋檖標⭚ 柇̉䚰灱⽠䓪ㇸ

妔⹨↼䘾灱Ṉ妥䓪ㇸ䛡⮨曂㰄˿2020⸶10㛊灱㇓ΐ凋彨䫮

᷂㛡㳽⊗灱⛏丠⣩⭸暽䓤⒃灱⛪⯑䰵䤀⌂℮敍㊝⊡䰵䱋檖

標⭚灱䨏㤷㓸暈Ὀ冬䰵䱋㛏⊛檖標怐䧍ᷯ䙆┑栎灱ầ⸭≫

᷏㕹㓻╆⯑䰵⛪㛏⊛㕻朤䙆⏆䧰䐗䕷灱䁼䰵䱋㎒Ὕ㚶⤿䙆

㛏⊛˿2020⸶灱⏊姊3,740⏏䰵䱋⎅凉ṈK㴃䧍㛏⊛檖標˿
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㇓ΐ䘾䏀᷏⯓促Ṽ⚢䁼⬒⤵᷏⛪幭恌㇘㱔㛋ℸẘ㷢怕㓱㋃灱⛪朤⯏㘼傿㈍㨡㘄㜡㈍䃣䬘˿㛬妥

㰼促⸶䓪ㇸ䙆┑栎灱2020⸶メ〫䮂㛡敕灱㇓ΐ敍Ⱇầ̈ 孕䇸㮏㈍᷏ᷯᷨ㘼傿䙆㈍㨡㘼傿崹Ὀ᷽̉

栎㳽⊗灱孕⹙⒣䁼促Ṽ朤⯏朤妥䬖㈍㨡ὁ䓪䙆䕓ん⑎┑栎˿

㇓ΐ恆㍪↼̆ 䴨䇺⩿䙆㘼傿㈍㨡⯑䔭⅌ 灱̇⛪⯑䰵┈➐᷌䶜6,000㛮˾䶜᷍敂⹙⌲⇹Ṉ3叮棚㛮灱

応怐䘽姚䓵媍˾⇲⹙柚⎘䙆㕻⻑灱ầ⮨䈫ℏ屽峊凉促⸶Ṽ˿̈ ⯑䰵㛏⊛ ℮̉䜀嘡ḡ᷌䶜Ṉ䔭⅌暽

⬒䈊灱㕻ᾁ㛋曂奃䙆䓪ㇸ㞧䛍˿2020⸶11㛊灱㇓ΐ㟻㒜䓪ㇸ⎏植㚶㕲Ṉ̆ 䴨䇺⩿䙆㘼傿㈍㨡⯑䔭

⅌䫮Ṏ䈊̇˿ ㇬况2020⸶⹗灱暽⬒䈊̈ ⯑䔭⅌ ⛪̉䶜㞧䛍憑怖220⣜叮˿

            

5.3 䰵䱋坏⏊

⯑䰵㗱᷂⭸⯓奍䙆㒃㛋䱋䴴㕉⋘䙆檚䦓㉂℮⎺˿⯏⯑䰵俎姂灱䰵䱋㗱⯑䰵䓡⬚䘾Ⱇ㛂憏奃䙆➼䞵灱忛

᷂溠⦍䴄㛬孌˿⯑䰵䅳堹㈕忢䌪㛋䙆̈ 䰵䱋㕉⋘ 灱̉㾂䘾䓪ㇸ⎅凉メ˿㇓ΐ⺼䪍Ṉ⋇㊮⯑䰵䤀⌂䬋⣜䧰

凉䰵䱋㹟応䙆㷢怕灱㉌“䓤⒃˾“㛏⊛˾“⒃䈎凉“批⓰䙆怐䧍敍㔀灱⺼䪍凉䓪ㇸℳ⏎㇒改䙆⒃䈎˿

冬2010⸶⯑䰵㇒䪍ầὈ灱̈ 䰵䱋 ⶴ̉怏Ἂᷘ䔎⏆῍妔叿灱⯑䰵㍣䓪̈ ䷿悪岨傿灱⌂➡叿⛲ ㇲ̉䔧灱䓳䷿悪

䴨Ṋ⌂➡䵕標⎌㉂堕㋉⯐灱⯉䰵䱋怍䆡䙆㇒≡㠊Ὅ⛪K䏅䮆⛏℩㍪⺥˿

㶳⹨⎅凉

㇓ΐ憏奘䓪ㇸパ奍⑎⎏植灱応怐敍䘾℩㷮㨡⇸⑎㎒㠊嘗䏈㨡⇸灱凋彨⣜⟶䶜᷌䶜᷍䓪ㇸṦ㴃㳽⊗灱恂

媍䰵䱋㶳⹨⎅凉⯑䰵䓤⒃敍䘾灱孕䓪ㇸ檖標⎅凉䓤⒃凉≡傿徯ấ䙆㧄嵥˿

⯑䰵䤀⌂἞䁼⯑䰵⭚㕻䰵䱋⣩㛮䆡灱㗱⯑䰵⏆㤯⊛䵯嬹冬ⶳ䙆㟺⾅䱋䴴⑎䌴⎘䓪ㇸ⎏植䙆᷽奃春⛲˿

䁼Ṉ㚶⤿⛲䁼䰵䱋㛏⊛灱⛪2019⸶⯑䰵⯉MIUI媘⢉⑎⯑䰵䤀⌂⏊ἷ灱㇒䪍㕲⯑䰵䤀⌂灱䁼䰵䱋㎒Ὕ⭚

㕻岉姌˾䓤⒃⛊⬒˾℩㷮⎏植˾䥑⇫ℎ㎝˾䰵䱋Ṕ⊗䬋⣜῍≡傿˿㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵䤀⌂䙆䳱姊䓪

ㇸ怖1.2⃆灱㛊㳽幏䓪ㇸ嵇2,000叮灱䤀⌂℩⭻敳孂憑嵇3.65⃆灱㒃㛋300⣜῍᷏⏎柚➡䙆䤀⌂佦˿
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⯑䰵䤀⌂䓪ㇸ㖧✉䘾ⷘ憑嵇怐2叮灱䁼⮨䏀檚㔊䙆⎏植嘗䏈灱⯑䰵姯姊Ṉ㎒㠊㨡⇸灱䓪ㇸ䴆⯉⭤ㇸ⎏

植䙆䚺Ỿ┑栎忴堎㔶⏊灱⼤㇒㎒㠊灱⭚㕻嘗䏈⭎䔤⽎⎱⯉嘗䏈䴒㝞᷂挷応䞧㈂㛋㎒㠊⎅凉俇˿2020

⸶灱⯑䰵䤀⌂䓪ㇸ䘾ἊṈ嵇怐200叮㡟⺼嬲⎏植ⷘ灱⎅凉⎏植Ṽ㫣嵇怐4,000叮˿

2020⸶灱⯑䰵䤀⌂㈕忢ṈK㕲䙆℩㷮⸵⎲灱㎒Ὕ⽠℩㷮柇䚰⺼䪍˾℩㷮䓪ㇸ䮫怺˾⎏植㓸暈⑎檚㔊嘗

䏈⇲≡傿⭥⁵㍪⺥䙆᷂䪛⻑䭣䏈灱敍ⰗṈ⋇⏭䲽䴳℩㷮⑎庡ẸAPP℩㷮䬋100⣜῍柇䚰灱⏺⻗Ṉ400⣜

叮䓪ㇸ⟳⏏⎅凉灱䁼㛮⸶⹨MIUI12⑎MIUI12.5㇒≡䘾Ἂ㎒ὝṈ憏奃パ奍⑎㓱㋃˿

2020⸶4㛊MIUI12䘾Ἂ⽎灱嵇怐1,000⏏䓪ㇸ䘾ⷘ㎒嬲⯏㨭Ⱁ㧣⻑

᷍䙆応䞧㫆栱䣼忴堎⃬⋘灱㎒嬲⛪⯑䰵䤀⌂⼤㇒㎒㠊灱⏺⻗嵇

怐14.5叮Ṽ⎅凉㉗䤪灱䤀⌂⭚㕻㓸⇲⎏植パ奍⽎䪍⌵㍣䳏䓪ㇸ

⺼嬲灱⌖⏎䓤⒃悪敂⃬⋘㨭Ⱁ㧣⻑᷍応䞧㫆栱䣼灱㓸䨭Ṉ⣩憑

䓪ㇸ⤿娗˿

⯑䰵⭜㛡恂媍⯑䰵⏆悪敂㤯⊛屢屮Ṽ⑎䓪ㇸṦ㴃灱₀倿䓪ㇸ倴枵˿2020⸶⹨ℳ凋彨12⟶̈ ℩悪⏒㦿

㛅̉˾ 45⟶̈ ⽰⌜MIUI屢屮Ṽ⛪䶜 㳽̉⊗灱ℳ姊87Ἇ㤯⊛屢屮Ṽ⎅≢˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

2020⸶9㛊灱⯑䰵凋彨Ṉ᷂䲽⇙̈ 屢屮Ṽ⛪䶜 㳽̉⊗灱恂媍

Ṕ倱䵴⏆悪敂˾㈍㨡悪˾暽奘悪˾䬈姚㛮˾㛏⊛悪䬋⣜῍

悪敂䙆87Ἇ䵕䏈⑎㤯⊛屢屮Ṽ⎅凉灱凉嵇怐20叮䓪ㇸ䚶㍧

㹟応Ṧ㴃灱⽰⌜娳栎敳孂憑䳱姊嵇怐2.6⃆灱⸭≫⯑䰵㶳⹨

Ṉ妥⭤ㇸ曂㰄灱䌴⎘䓤⒃㓻忴朊メ˿

凉䰵䱋⏎堎

⯑䰵㗱᷂⭸⸶廗ᷨ㤷ℹ∷忢≝䙆℮⎺灱㇓ΐ㒃㛋⣩憑㳽幏⛪䤀⌂䙆⸶廗䰵䱋灱㇓ΐⷎ㛝応怐⣜㧥㛋

嵥䙆㳽⊗ℇ⇈嘡⎮⸶廗䰵䱋䙆䅳ょ凉∷忢≝灱⯉⎱㋃乎䘾Ⱇ䏈⾷凉䤀⌂ℳ⺼坏℧䰵䱋㳽⊗ᷯ灱⁵怠

䛡婢凉䅳ポ˿2020⸶灱㇓ΐ⛪K䏅敍ⰗṈ̈ Mi Fan Story䰵䱋㔇ṍ 灱̉̈ Mi Renovation⣤サ㓻忢⭸̉˾̈Mi 

Explorers㍤䳤俇㳽⊗̉˾̈ShotByMi㓟⼳⣩岿̉˾ 㲁㴹❅✀㷇䏈䬋᷂䲽⇙尒⮎⣜㧥䙆䰵䱋㳽⊗灱⏺⻗Ṉ

K䏅䰵䱋䙆䅳ょ⎅凉˿

䰵䱋㔇ṍ 灿Mi Fan Story㗱᷂䲽⇙䓳⯑

䰵⛍晝䤀⌂㊏㓟䙆䳂拆䈉灱応怐姚拆䰵

䱋䙆䛡⮨㔇ṍầ⎌ẘΐ⯏㕾䛡婢凉䅳ポ

䙆巒堎灱⁵怠⯑䰵䙆⒃䈎䲀䤠˿䫮᷂㛡

䰵䱋㔇ṍ⛪ⶶ➼㕱✨㊏㓟灱姚拆Ṉ᷂⯏

䰵䱋℆⻡⽠‑怢䙆ⰳ⌂崲↼灱⟇㋃冬ⶳ

捀ポ䙆ṍ㤯ᷨ㛂䴄㓻孌Ṉ⭸⹯␿怍䙆㔇

ṍ˿㛬Ὀ⛍晝䤀⌂恆⯉㋃乎姚拆K䏅䰵

䱋䙆㔇ṍ˿
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Mi Renovation 灿倜䃨㕾㛋Ⰷἑ䖝溠

䙆䰵䱋⭸⹯灱⯑䰵恂媍⯊㤯⭸墟姯姊

ⷭ灱⽠䓡㳽䙆曂㰄↼䘾灱ὁ䓪⯑䰵K⤙

AIoT䓤⒃灱凉Mi Home App忥㍧㒏㍩灱

㈕忢⮨䓪˾㘼傿䙆̈ ⣤サ㓻忢⭸̉˿ 䚰

∏灱柇䚰䫮᷂廬ⶴ㕾ᾆ佇㕱˾⽹⛍˾㲲

⛍叿⛲灱㛬ὈMi Renovation恆㛅⛪嵌

⌙˾㲗⛍˾⡪奁⒧䬋㚶⣜⛍⭸Ⱇ敍灱䁼

㚶⣜⛍⭸䙆䰵䱋⭸⹯⮨䏀佐⤿⭸Ⰷ䙆

⣤サ˿

ShotByMi 灿䓳K䏅⯑䰵䤀⌂᷽彨䙆K

䏅㓟⼳㮖岿灱㈂㛋䰵䱋悿⎱ầ応怐᷌

⁵凉娴᷽栎⋻意䙆⯑䰵㈍㨡㊏㓟䄩䈉

⎅凉˿㳽⊗冬2019⸶崹彨ⶴ䵕㓸⇲嵇

怐21叮἞⒃㉗䨁灱奈咍Ṽ佦嵇怐170῍

⛍⭸˿

Mi Explorer 灿2020⸶K㕲㓻䈊灱恂媍

䰵䱋䓪⯑䰵䓤⒃㍤䳤ᷘ䔎灱䓤↼檚岬

憑἞⒃灱ᷨ⛪䤀⌂˾䤀Ṧ⩔檖䬋⸵⎲㍪

⺥⁵㑯˿㇬况2020⸶⹗灱⛍晝⯑䰵䤀

⌂ⶴ䵕㇒≡凋彨怐嵇怐20㫣䙆㍤䳤俇

㳽⊗灱⟳⏏俇Ὀ冬K䏅嵇怐120῍⛍⭸

⛲⌂灱䳱姊⟳⏏Ṽ㔺嵇怐5叮Ṽ灱怺㊖

↼300⣜⏏㍤䳤俇灱䁼⯑䰵䓤⒃䓤↼⃬

岬⍡∷℩⭻嵇怐800䮉˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

Mi Pop 24 New Year 灿⛪2020⸶况2021

⸶嶪⸶ḍ晝灱⯑䰵倱⏊Ὀ冬K䏅24῍

㘄⌂䙆䰵䱋忴堎Ṉ᷂⟶嶡晪䔸⛲㘄敕

嶪⸶䙆ᷘ䳂䊄㬣灱応怐䶜᷌䚶㑯凉䱋䴴

忥䶜⭎㇒䙆24㫣῔姊㘄嶪⸶灱⯑䰵䁼

䰵䱋心᷌㛂ℹ∷パ䙆㕲⸶䤟䥑㳽⊗灱

忛ḡ㗱⯑䰵楘㫣忥䶜K䏅䰵䱋ℳ⹨㕲

⸶˿

6. ┈㤯怕⽹

⯑䰵䦋㉁⏊契˾婢ᾣ䵕䆡䙆⍡∉灱怷⭊䚺斞⛲⌂㈂㛋怫䓪䙆㲗⽍㲗契灱⏎㘄㋋䄩㛂檚䙆┈㤯怕⽹㧛㹘敍Ⱇ

㤯⊛˿㇓ΐ奃㰄⒣⶧〬⭊┈㤯怕⽹灱᷽⊗䵯嬹刱⿩䙆ⷄ⟶䪸䇯䦫⹑灱⻗柚℮⸵˾忑㗐䙆䆡┈䓡ㄍ˿㇓ΐ㓞

㈍⇫䚌䚺斞㕻灱㍧⎙䤀㛅䚥䜥灱ᷨ㉁嫀ầ⯊㤯⛚晌䙆䳢棌˾↼刴䙆䓤⒃⎌㛏⊛⑎刱⤿䙆┈㤯怕⽹倴嬿峑⽙

┈㤯㨡㛅˿

暈⛚怍䆡Ⱖ朤灱⛪K䏅憏溠ⷄ⟶⑎⌂➡⺼䪍⏊契桪晬㈍⅌灱䁼⏊契怍䆡㎒Ὕ䲽䴳㋉⯐ 炀䓤⒃Ⱖ朤灱⯑䰵⯉⏊

契䙆俅憑坏℧䓤⒃䙆K䓡␿忳㛡灱䡼ᾟ⽠姯姊䟖䘾˾↼⺢㩤㷮˾批⓰⎌Ⱇ↼况䓤⒃⓰⽎䙆⏆῍晐㭷✉䫨⏊

䚺斞㲗⽍㲗契奃㰄 炀⒣⶧Ⱖ朤灱㇓ΐ奃㰄K檖⒣⶧✉䯿伴ᷨ怷⭊̆ ⒣⶧㈍⅌ ⎌̇̆ ⯑䰵暈⚤⒣⶧堎䁼㹘∉ 灱̇

ᷨ㗐䡼奃㰄K䏅⒣⶧⛪┈㤯㳽⊗ᷯ〬⭊㬥䚶˾婢ᾣ˾怷䳂⭊㲗᷋⣩憏奃⍡∉⑎ᷨ㟻㒜㡟Ὅ䳆㜡冬幭堎䁼˿

἞䁼䓤㤯℩㟺⾅ể㤯灱⯑䰵㶳⇽䏈妥冬幭⛪┈㤯怕⽹ㆋ㉁㒖䙆屮ẽ灱᷏ᷨ㕹⯉冬幭䙆┈㤯怕⽹⮨巒㍪⺥况

K₻῾掊˿㇓ΐ応怐㏯⺼奈咍℮⎺怍䆡⑎₻῾掊᷌᷍㷺䙆⏊契䭣䏈檖䲽灱⋻意K䏅⏆怍䆡⛲檚忡⡠改䙆⏊

契䭣䏈曂㰄灱䨏㤷⚠ㆋ䤀㛅⯏⯑䰵┈㤯怕⽹䙆斞㲪˿

6.1 晳䦃ᾟ嬹凉ᾣ〱⭋K

⯑䰵᷂䚶⯉䓪ㇸ䙆ᾣ〱⭋K⑎晳䦃ᾟ嬹奘䁼㇓ΐ䙆䓡⬚ḍ㛮˿㇓ΐ᷏㕹⭎╆晳䦃ᾟ嬹凉ᾣ〱⭋K䭣

䏈檖䲽灱応怐⇸⹨⭎╆⑎Ṽ⒣䚥䜥灱ᾟ晞檖䲽䙆䨫⭜怍堎˿2020⸶灱⯑䰵晳䦃⒃䈎㬥⻑䘾Ἂ灱㇓ΐ䦋

㉁ể㤯屮ẽ˾䓪ㇸ⎱㍩˾℮敍忑㗐˾⭋Kᾟ晞˾㲗⽍⏊契Ṗ⣩晳䦃ᾟ嬹⍡∉灱怍䓪⇲㖙᷍⏆䓤⒃⑎㛏

⊛灱䓪⾅⭊嬹ᾣ〱⑎晳䦃⭋K˿⯑䰵䙆晳䦃ᾟ嬹凉ᾣ〱⭋K䭣䏈怖⇲堎㤯柚ℊ㯶⸵˿
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⯑䰵♶㟾怷⭊̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍䵴䴣⭋K㲗̇˾̆K⛍Ṽ⣩ⷺ⦖㛅斞㕾䵯嬹Ṕ倱䵴⭋K䙆㰼⭜ ⑎̇̆ K⛍

Ṽ㯓ấ堪⣩㛅ⷺ⊛⦖⒣㛅斞㕾≢⻹䵴䴣ᾣ〱ᾟ嬹䙆㰼⭜ 䬋̇䚺斞㲗⽍㲗契⎌⯊柇㕉Ẹ奃㰄˿⛪㴹⣘ⷄ

⟶灱⯑䰵♶㟾怷⭊㬒䚡̆ 応䓪㔺㒜ᾟ嬹㡟Ὅ (̇GDPR)˾佐⛍̆ 晳䦃㫌㲗̇˾ 㖧㛮̆ ῍Ṽᾣ〱ᾟ嬹㲗 䬋̇㲗

⽍㲗契灱㋃乎嬚⇧⏆⛍⭸⑎⛲⌂䚺斞㔁䬘灱䡼ᾟ晳䦃⭋K䙆⏊契⿩˿

䭣䏈檖䲽

⯑䰵⛪暈⛚Ⱖ朤⺼䪍ᾣ〱⭋K凉晳䦃⦖⒣㛅灱䴳䰎暈⛚⭋K凉晳䦃䭣䏈灱⺼䪍⭋K凉晳䦃㋉㧛㷮憑

㨡⇸˿⦖⒣㛅᷍弆᷌䙀⏏㤯⊛⭋K凉晳䦃⯊⒣⑎⌃⣜⏏⯊㤯䙆晳䦃⽍ⷭ灱䁼⯑䰵䙆ᾣ〱⭋K凉晳䦃

ᾟ嬹ᾟ榗嬹凬˿㇓ΐ䴆⺼ᾣ〱⭋K凉晳䦃悪˾㈍㨡䲽䴳⭋K悪⑎⭋K彨℮⭦灱⽠Ṽ≝⑎䴆世㕻朤⣱⮨

ᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹䙆➼䞵˿

䁼Ṉ䡼ᾟ⯑䰵㻁嵵⏆⛲⯏ᾣ〱⭋K⑎晳䦃ᾟ嬹䙆奃㰄灱㇓ΐ敍ⰗṈK䏅晳䦃㲗⽍媁䟖˿㇬㬤2020⸶灱

㇓ΐⶴ嬚⇧ṈK䏅82῍⛍⭸⑎⛲⌂䙆晳䦃⏊契㔁䬘灱⼤㇒⏊契㔁䬘㔺㒜⹭灱⯏㕾㔺㒜䙆㓸暈˾⃴⬚˾

ὁ䓪˾ℳṭ忴堎⮫ㄐ♶㟾䙆桪晬娗Ỳ⑎䓡␿忳㛡䭣䏈灱䡼ᾟ㔺㒜䙆䭣䏈⑎ὁ䓪䫨⏊䚺斞⛍⭸㇘⛲⌂

䙆㲗⽍㲗契˿

㇓ΐ⛪K䏅ℯ῍⛍⭸⺼䪍Ṉ㔺㒜ᷯ⾅灱忴᷂㬧ᾟ嬋䓪ㇸ㔺㒜⭋K凉⏊契䭣㍩˿2020⸶灱⯑䰵憟⯏↼⎥

㬒䚡䙆K悪䓤⒃敍ⰗṈ䲽䴳⿩䙆㡵䏈⑎㷮娗灱≢⻹Ṉ↼⎥㬒䚡䓤⒃䙆㔺㒜晳䦃⭋K旴嬹˿

㛋㔊ᾟ嬹ᾣ〱⭋K凉晳䦃䙆㧛㹘Ὗ岶㕾⭎╆䙆䭣䏈⇸⹨˿㛮⸶⹨灱⯑䰵ℳᾰ姄ᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹

䭣䏈檖䲽㕉Ẹ36ế灱⇸⭜Ṉ̆ ⭋K凉晳䦃㻑㳠䭣䏈㴃䧍̇˾̆䫮᷋㕻䲽䴳㇘㛏⊛⭋K娗Ỳ㴃䧍̇˾̆䦽⊗

ㆋ䓪⭋K㷮娨㴃䧍̇˾̆㛏⊛䪱⭋K㷮娨奃㰄 ⑎̇̆ 㘼傿䠮Ẹ姯⁛⭋K㷮娨奃㰄 䬋̇㴃䧍⑎㋉⻗㕉Ẹ灱㋉

⯐⭋K娗Ỳ凉㷮娨˿

⯑䰵᷏Ἀ⛪㤯⊛⏆䑲䮂㎒↼ᾣ〱⭋K⑎晳䦃ᾟ嬹䙆奃㰄灱恆敍䘾Ṉ᷂䲽⇙⶧ℹ䡼ᾟ奃㰄⽙ầ㻁嵵˿

㇓ΐ⺼䪍Ṉ晳䦃⏊契䓵⟳⸵⎲⑎晳䦃⏊契㩤㷮⸵⎲灱ầ䡼ᾟ㤯⊛⛪⣜柇ⷺ奍晳䦃⏊契⟶㘱᷍㻁嵵奃

㰄 炀㇓ΐ応怐㘼傿䠮Ẹ䓤⒃⭋K㷮娨䍉˾⭋K凉晳䦃㻑㳠㋋㘄ᾰ⽫䍉䬋16柇ᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹憏溠

㋉㧛灱⯏䚺斞㤯⊛悪敂ᾣ〱⭋K凉晳䦃䭣䏈忴䧍忴堎㔶檖䭣㍩ 炀㇓ΐ恆憟⯏⏆㤯⊛悪敂⇸⭜Ṉᾣ〱

⭋K凉晳䦃䭣䏈䨏⇈⇸⹨灱⼤㇒憑⋘俅㟺㋉㧛灱㛋㔊㔨ᾅ⏆悪敂⛪ᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹㕻朤䙆㎒⌉˿

举2019⸶䌴⽙ISO/IEC27001˾ISO/IEC27018⑎ISO/IEC29151᷋柇ISOᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹婏嬋⽎灱2020

⸶灱⯑䰵応怐ṈISO27001ᾣ〱⭋K䭣䏈奃㰄䙆䚥䜥⮫㟺ầ⎌ISO27701晳䦃ᾣ〱䭣䏈檖䲽婏嬋˿

⯑䰵䙆晳䦃㔁䬘⑎晳䦃⮨巒✉䫨⏊K䏅柚ℊ䙆㔺㒜晳䦃䭣䏈℮⎺TrustArcể㤯晳䦃凉㔺㒜㱽䏈⮨巒娗

Ỳ㧛㹘灱塭㍊ṊTrustArc婏嬋䙆晳䦃⌲䪢˿

⯑䰵晳䦃⭚㕻䵴䪛 灿https://privacy.miui.com
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䲽䴳旴嬹

㛮⸶⹨MIUI㒏἞䲽䴳䙆⌉䳜敍䘾⛏丠吙⭋K⑎㗕䓪Ⱇ敍˿庡Ẹ˾䠮Ẹ⑎㛏⊛⛪㈍㨡᷌䙆䚺Ṕ⌖἞⣩⸇

⹨㎒⌉ᾣ〱⭋K⑎晳䦃ᾟ嬹䙆⏆柇≡傿灱䁼䓪ㇸ㎒Ὕ䪱⇲䪱䙆⭋Kᾟ嬹˿

ㆋ䓪⏊契

Ẍ⸶㇓ΐ≢⻹Ṉ⯏Appᾣ〱⭋K䙆⮫㟺˿἞䁼䓪ㇸ䌴⎘App䙆憏奃忖⽓灱⯑䰵ㆋ䓪┈⹙⛪App᷌㝸∏敍

Ⱇ䖇㮔㍅㎑˾晳䦃㩤㷮⑎ℾ⭻⿩㷮娨灱᷌㝸∏䵕怐Ṽ⶧㟺標˿2020⸶灱App⚢晳䦃⌖嬲᷏⏊㟾᷏⏊契

俎塭㊔䴗᷌㝸䙆㫣㔺怖50叮㫣˿⯑䰵冬⊗⋘晳䦃㩤㷮⸵⎲憟⯏App⯏䓪ㇸᾣ〱䙆㓸暈⑎㫌昒䳤⎘忴堎

㩤㷮灱旴㬤䚺斞怗契堎䁼灱㇬㬤2020⸶12㛊31㖧灱ⶴ䳱姊敍Ⱇ᷌⌅㬀App䙆㩤㷮⶧἞˿

2020⸶4㛊27㖧灱⯑䰵㬥⻑䘾ἊK㕲MIUI12㒏἞䲽䴳˿忛⤙䲽䴳⛪⭋K晳䦃㉂堕᷌徐Ὀ憏⣩䩃

䟶灱堎㤯楘∷䄩㗐⼊˾㓖㇬䵴˾晳⌁朤ℹ᷋⣩晳䦃≡傿灱契䮆ㆋ䓪≡傿䙆⏎㘄㻁嵵䓪ㇸ晳䦃ᾣ

〱ᾟ嬹曂㰄灱䲽䴳応怐ṈTUV双勷⭋⌕䲽䴳⡠⻹晳䦃ᾟ嬹㷮娨˿

‧ 䄩㗐⼊≡傿傿⣢姚拆App䙆㔑メ堎䁼ᷨ㍪心䚺斞㎒䣼ᾣ〱灱䓪ㇸ⎱忴堎䭣㍩ 炀

‧ 㓖㇬䵴≡傿⮨䏀⽎⎲ὁ䓪䚺㨡˾⽎⎲╜慔䙆⭎K䥃㬤灱䓪ㇸ⎱ầ忴堎䚺斞姯估灱㒨昦⇈ṭ

䄩䈉ᷯ䙆㔑メᾣ〱灱旴㬤䓪ㇸ晳䦃㲆更 炀

‧ 晳⌁朤ℹ≡傿䁼䓪ㇸ㎒Ὕ䨼䘿応堎嬋灱₇䴨App㎒Ὕ嘝㒮䓪ㇸ幭ếᾣ〱灱昏ἐ䓪ㇸ㍊㫌桪

晬灱ᾟ嬹䓪ㇸ῍Ṽᾣ〱˿
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晳䦃朤╰

晪吙⯑䰵暽┈㤯⊛䙆䘾Ⱇ灱㇓ΐ斞㲪暽┈䈫㴃䪱䙆䓪ㇸ晳䦃ᾟ嬹⶧἞˿㇓ΐ㍪↼⯑䰵暽┈⾭怠晳䦃朤

╰≡傿灱ᷯ⯑Ẹ栠┈⒃⾭怠朤╰⭤ㇸ暽娳ᾣ〱忴堎悪⇈晳喑灱⣩⭸暽栠┈⒃⾭怠朤╰㍣䓪̈ 嘝㒮灰⽰

䫓 朤̉╰ᷖK㴃䧍ὁ䓪嘝㒮暽娳倱中䓪ㇸ灱㛋㔊旴㬤䓪ㇸᾣ〱㲆更˿晳䦃朤╰≡傿㮑⬥⹨奈咍䙆⯑䰵

暽┈姄╰㔺嵇怐1,300叮╰˿

➻姕Ṧ㴃

㇓ΐ滕⊷晳䦃㻑㳠䘾䏀堎䁼灱䁼暈⛚⒣⶧㎒Ὕ⭋K凉晳䦃パ嬚⑎㉂傿䙆⭥屭˿㇓ΐ恆⡠忴晳䦃ᾟ嬹

䙆⏎㤯Ṧ㴃灱≬≝䆡忢晳䦃⭋K䓡ㄍ䑲⡅˿

• ᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹パ嬚➻姕奈咍䍉怖84% 炀

• ⭋K㉂堕➻姕31⟶灱奈咍1,100棚Ṽ㫣 炀

• IoT⭋K➻姕16⟶灱奈咍300棚Ṽ㫣 炀

• ᾣ〱⭋K凉晳䦃⯊⒣姕䶶䆡4⟶灱奈咍179Ṽ˿

2020⸶灱㇓ΐ朤⏓K堎㤯凋彨Ṉ楘Ⰸ⭋K凉晳䦃⭥⁵㛊㳽

⊗灱応怐⯑䰵䦓㉂⛔᷽栎㳽⊗忳˾ᾣ〱⭋K䶜᷍嫝⹩忳˾

晳䦃ᾟ嬹䶜᷌嫝⹩㛊˾⛪䶜䞧嬚䪸岿凉䬖栎˾CTF溓⭤ᷘ

䔎㜱⑎⯊柇姕䶶䆡ℯ⣩᷽栎㳽⊗灱⛪㎒⌉K⒣⭋K晳䦃ᾟ

嬹パ嬚䙆⏎㘄灱㎒⌉堎㤯⎌Ṕ倱䵴䓪ㇸ⯏ᾣ〱⭋K⑎晳䦃

ᾟ嬹䙆婏嬚˿

㇓ΐ㋃乎㍪⊗堎㤯䘾Ⱇ灱凉⏆堎㤯柚序⏊἞ể㤯㇒䪍̈ 倱

⏊喏序姊≅ 灱̉楘∷ể㤯敕喏序⏊἞⼤⻑灱㈕応䪸䇯⢃

⢚灱∷忢堎㤯ℳ峑˿応怐䵴䴣⭋K⮨ㇲ㻖侔㩤標䓤⒃⻳

溠灱ᾅ忴Ṉ堎㤯⭋K傿≝⺼姯˿
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⯑䰵⭋Kᷯ⾅姯㛋⛍℩㻑㳠⟳␌⸵⎲灱⏎㘄灱㇓ΐ凉㴹

⣘㻑㳠ㆺ岠⸵⎲灭HackerOne灮⏊἞灱┕⊗㛂檚䌐⊷100叮

Ṽ㯓⸥䙆㻑㳠ㆺ岠姊≅灱㇒䁼⛍℩楘⭸㍪↼晳䦃㻑㳠ㆺ

岠姊≅䙆℮⎺˿㇓ΐ恂媍⯊㤯Ṽ⢭῍Ṽ⎅凉⇲ᾣ〱⭋K

凉晳䦃ᾟ嬹堎⊗ᷯ灱≫≝⯑䰵⏆䓤⒃䙆⭋K凉晳䦃䵯嬹

⶧἞˿ 

⯑䰵䨏㤷⎅凉ᾣ〱⭋K凉晳䦃ᾟ嬹堎㤯㳽⊗灱2020⸶䷿姊⛪31⟶㳽⊗ᷯ忴堎℮敍㻖嫝灱⇈ṭ⑎Ṧ㴃㇒

䅡䵕標⑎⮨巒灱≫≝⭋K䓡ㄍ⺼姯˿

㛅嬲⏏䧳 㻖嫝栎䚰

WISE2020㕲䵕㾡ḍ䍍⣩㛅 ̈㈕忢ƻ㈍㨡x AloTƼ⭋K凉晳䦃䓡ㄍ̉

ISC2020䫮ℭⰈṔ倱䵴⭋K⣩㛅 CXO如溠 灿⮨䓪⮈䡾⬺ Ƹ ℳ⺼䵴䴣⭋K⣩

䓡ㄍ

2020ᷯ⛍庡Ẹ䟖䘾䭣䏈堎㤯㉂堕Ⲳ㛅 ̈䈫倱䵴⭋K桪㍩䲽䴳䙆㘼傿⋘凉⸵⎲⋘̉

̈㔺㒜Ṕ倱Ṕ応凉⭋K䘾Ⱇ 檚̉Ⲳ媘⢉ ̈嶪⛍ể㤯䙆⭋K⏊契⮨巒̉

䌴䌐⎌婏⎱

2020⸶灱⯑䰵䌴⽙⣜῍晳䦃ᾟ嬹栠䌐柇灱㓸䨭䤀㛅⎌堎㤯婏⎱˿

㮖岿⏏䧳ʺ柔䘾㨡㦍 䌐柇⏏䧳

2020 KCTF㗧⬥岿灭旴⭊䮉灮 Ṏ䬋䌐

GeekPwn 2020⛍晝⭋K㤷⭤⣩岿 㕲➼⺼⭋K⣩岿⃬⊟䌐

2020增⣫㜱䟶妥⣩岿 ⶧㤯崹憏㨡怛㍩☪䟶妥᷋䬋䌐

̈⣫⹞㜱 ⛍̉晝䵴䴣⭋K⣩岿 㛂ἵ㻑㳠壉䏀䌐

2019⸶⹨ᷯ⛍姊䭙㨡䓪ㇸ⌖㛅㔺㒜ᷯ⾅⇈㛅 㔺㒜ᷯ⾅⮨㕿㧥㝁柇䚰灭㴹㶂⛔⌂㨡㈁灮

2020⸶䵴䴣㔺㒜⭋K⏊契⿩娗Ỳ ⃬䦂㠊Ὅ

2020⸶K⛍䵴䴣凉ᾣ〱⭋K䭣䏈倹㤯㉂傿⣩岿 ᾣ〱⭋K䭣䏈⒣᷋䬋䌐
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⯑䰵♶㟾怷⭊̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⺥␌㲗̇˾̆⺥␌䭣䏈㡟Ὅ ⑎̇̆ Ṕ倱䵴⺥␌䭣䏈㙭堎彨㲗 ầ̇⎌ℸẘ怍

䆡㈂⛪⛲怫䓪䙆㲗⽍㲗契凉⛍晝ㄥὍ˿⏎㘄㇓ΐ⇸⭜Ṉ̆ ⭤ㇸ岉岬ᾣ〱⮫㟺㧛㹘㕉Ẹ̇˾̆⺥␌䳢㜒⮫

㟺㧛㹘㕉Ẹ 䬋̇暈⛚℩⺥␌䭣䏈契䪢⇸⹨˿暈⛚㲗⊛悪˾℮ℳ斞ᾄ悪˾℮ℳṍ⊛悪˾岬憑⦖⒣㛅⎌⏆

㤯⊛悪敂倱⏊敍Ⱇ⺥␌⏊契䭣䏈⶧἞灱⯏⯑䰵⏆柇䓤⒃⑎㛏⊛䙆⺥␌℩⭻凉岬憑˾⺥␌㉗㔀㕻岉岬

䬋♶㟾㉌㍩˿⏎㘄灱㇓ΐ⺼䪍Ṉ⺥␌㉗姶嘗䏈㴃䧍灱⏆悪敂憟⯏䚺斞㉗姶⎌㘄媁㞧⑎⎏植灱᷏㕹㎒⌉

⺥␌䭣䏈㯶⸵˿

㇓ΐ⛪暈⛚⑎悪敂Ⱖ朤䨏㤷敍Ⱇ⺥␌⮫㟺傿≝⺼姯⑎⺥␌⏊契パ嬚➻姕㳽⊗灱応怐忳㛅˾㛊㛅䬋⼤

⻑灱⎌㘄㚶㕲⑎Ṧ㴃㛂㕲⺥␌㔁䬘⑎㧛㹘孌⋘灱㍔㞧⑎旴䮆䚺斞桪晬灱᷏㕹㎒⌉⺥␌⮫㟺⛚晌䙆㤯⊛

傿≝˿

6.3 䞧嬚䓤㫌ᾟ嬹

἞䁼ⷄ⟶䙆∷㕲俇灱㇓ΐ⯌憏⑎䵯嬹∷㕲㇒㝞˿㇓ΐ䨫⚼䞧嬚䓤㫌䭣䏈檖䲽灱≢⻹䞧嬚䓤㫌ᾟ嬹⶧

἞灱䵯嬹忑㗐˾敍㔀凉℮⸵䙆┈㤯䑲⡅⑎ⷄ⟶䦫⹑˿

⯑䰵♶㟾怷⭊̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⯊⇫㲗̇˾̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍吙἞㫌㲗̇˾̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍┈㧛㲗 ⑎̇

̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⎏᷏㬥䔸䪸䇯㲗 ầ̇⎌ℸẘ怍䆡㈂⛪⛲㈂怫䓪䙆㲗⽍㲗契灱⯏℩⇸⭜̆ ể㤯䞧嬚䓤㫌

䭣䏈契䮆̇˾̆⯑䰵暈⚤℮⎺⯊⇫䌐⊷凉⟳愮䭣䏈彨㲗 ⑎̇̆ ⯑䰵暈⚤⒃䈎ὁ䓪⑎䭣䏈⇸⹨ 䬋̇契䪢⇸

⹨灱᷏㕹⭎╆冬幭䞧嬚䓤㫌䭣䏈檖䲽˿㲗⊛悪䴳䰎暈⛚䞧嬚䓤㫌䭣䏈⶧἞灱⏆᷽奃㤯⊛悪敂姯䪍䞧嬚

䓤㫌⯊⒣灱ᾟ晞䚺斞⶧἞䙆㛋㔊叿⛲˿㇓ΐ⺼䪍Ṉ䞧嬚䓤㫌桪晬旴䮆㨡⇸灱⽠䓤⒃䪍柇˾᷌ⷄ˾㴃応

䬋K㴃䧍㍔㞧⑎旴㍩䞧嬚䓤㫌ί㫌桪晬˿

⛪ᾟ嬹冬幭䞧嬚䓤㫌䙆⏎㘄灱⯑䰵ℇ⇈⯌憏䫮᷋㕻䞧嬚䓤㫌灱ᷨ旴㬤ί䉱ẘṼ䞧嬚䓤㫌˿⛪怐⍽⹀

⸶灱㇓ΐ凉檚応˾嫀➼Ṡ˾NTT DoCoMo䬋℮⎺䯿伴Ṉ⣜῍憏奃䙆Ṧ⎋姳⎱⌖嬲灱凉⏊἞㕻ℳ⏎㋃乎

䘾Ⱇ˿⛪凉Ὕㆋ┈˾檚㟣˾䦓䟖昤㈂䙆┈㤯⏊἞ᷯ灱㇓ΐ⛪⌖嬲ᷯ㗐䡼䞧嬚䓤㫌㫌䚌㬺Ⱞ灱ᾟ晞⏆㕻

䞧嬚䓤㫌㫌䚌᷏⎙ί䉱˿㇓ΐ᷽⊗㍔㞧㕲ⷄ⟶䙆䞧嬚䓤㫌桪晬灱ᾟ嬋㕲䓤⒃⑎㉂堕䙆⏊契᷌䶜˿⯑䰵

䨏㤷⎅凉⛍℩⣘㉂堕㧛㹘倱䚡灱怷⭊⯊⇫䬋䞧嬚䓤㫌㔁䬘⑎䪢䧍灱ᾟ嬋⯊⇫ὁ䓪⏊㲗⏊契˿

㇓ΐ敍Ⱇ䞧嬚䓤㫌ᾟ嬹䚺斞➻姕˿㛮⸶⹨灱憟⯏⒃䈎ὁ䓪凉ᾟ嬹˾⯊⇫➼䣐䞧嬚˾⯊⇫桪晬䬋敍Ⱇ⏆

栠➻姕㳽⊗70棚⟶灱⎅凉Ṽ㔺嵇怐1,700Ṽ˿

⯊⇫ᾟ嬹

⯑䰵⺼䪍⯊⇫柒嬨㨡⇸灱嶡带⑎⇈㝒堎㤯㉂堕⑎䓤⒃䘾Ⱇ嵪⊤灱⡠⻹⯊⇫䳀䳝ㆋ⯏傿≝⑎ᾟ嬹パ嬚˿

㇓ΐ⇈⇧憟⯏䈊㫌凉⯊⇫⺼䪍Ṉ塭ί㫌⽎乎嘗䏈㴃䧍灱⽠ί㫌ᾣ〱㏞暈˾嬋㒜䔛⬚灱⇲㍣⎘䚺ㆋ䵯㫌

㍬㕿灱㗐䡼⏆䑲䮂⶧἞灱㛋㔊ᾟ晞⯑䰵冬幭䞧嬚䓤㫌㫌䚌˿

㇓ΐ䨏㤷怍䓪⛍晝䞧嬚䓤㫌⇸⹨嬹凬㤯⊛灱⛪⛍晝⣘如姯姊檖䲽灭㴹䈛檖䲽灮姽⅌㇒㝞㕻朤灱⯑䰵ầ

516柇⣘如姯姊姽⅌㇒㝞灱἞䁼楘⭸ᷯ⛍ể㤯幍幭∏Ṗ⏏䓵媍Ṽḍ⇙灱檖䏀Ṉ⯑䰵䙆姯姊∷㕲⮨≝˿
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⯑䰵䌴⽙2020⸶⹨⋙Ṯⷄ䞧嬚䓤㫌䣼䮆╰Ἇ˾2020⸶⹨楘悿䞧嬚䓤㫌⛍晝Ṧ㴃⏊἞➼⛲˾CPCC⌃⣩

吙἞㫌Ṽ⏊἞⣧Ỷ䬋䧳嘡˿

┈㧛⎌⒃䈎㫌䚌

⯑䰵⽠┈㧛⏊契ὁ䓪˾┈㧛䡼㫌˾┈㧛䵯㫌᷋῍䵯⹨旴㬤ί䉱⯑䰵⒃䈎⑎┈㧛䙆堎䁼䘾䓡˿

‧ ┈㧛⏊契ὁ䓪 灿㇓ΐ⛪K䏅䮆⛏℩⺼䪍Ṉ┈㧛⒃⏏㍔㞧㨡⇸灱契恁┈㧛塭姶ί㫌桪晬 炀

‧ ┈㧛䡼㫌 灿㇓ΐ⺼䪍Ṉ┈㧛䓵媍ἊⰂ檖䲽灱⛪K䏅忴堎∏䝽⿩˾⇈Ⱖ䳜⛲┈㧛ἊⰂ灱⏎㘄㇓ΐ

⺼䪍Ṉ⭎╆䙆┈㧛䚥㍩檖䲽灱⇸⭜Ṉ䇯嬲妥㰼䬘䔧灱䚥㍩ᷨ⯏䫮᷋㕻㏸姽℮⎺┈㧛䙆堎䁼㍣⎘

⾇奃堎⊗ 炀

‧ ┈㧛䵯㫌 灿㇓ΐ⺼䪍Ṉ⭎╆䙆㈕ 䵯㫌檖䲽灱⯏䫮᷋㕻䶜᷌䶜᷍批⓰䙆䓤⒃忴堎䚥㍩˿

⯑䰵⯏ ⅔‿≥䓤⒃⟇㋃暸⭻⾏ㄍ⹨灱凉⏆⣩暽⬒┈⊛⸵⎲⏊἞灱㍣⎘䪍檖⋘䙆㈕ 㧣⻑灱⋇㊮῍㠊

⾭忡嘗䏈˾柒嬨⻑᷽⊗䮫㞧˾䶜᷍⯊柇堎⊗䬋灱ℳ⏎䵯嬹⒃䈎㫌䚌˿㇓ΐ⎅凉㴹斞⯊柇堎⊗灱旴㍩ 

屪忴↼⎥˿憟⯏䫮᷋㕻批⓰䙆䓤⒃灱㇓ΐ⺼䪍K䏅㈕ 䵯㫌檖䲽⮨㕿䚥㍩灱㈕㒌ί㫌堎䁼˿㇓ΐ敍Ⱇ

䶜᷍㈕ 䵯㫌灱応怐⏆㷢怕⥄ấ䏈℮⎺˾⹙抬䬋敍Ⱇ䵯㫌⶧἞灱䨏㤷⎅凉堎㤯㈕ Ṧ㴃˿2020⸶灱㇓

ΐ⌖≫䚺斞㨡㦍嘗䏈堎㔁⎌⇓ṍ㈕ 㠊㵋㠊₻῾䳆⏊Ṽ㯓⸥3,256叮˿㇓ΐ敍Ⱇ䶜᷌⒃䈎䭣㍩䵯㫌灱

⺼䪍㉗姶㨡⇸灱♶㟾䚥㍩⏆⣩暽┈⸵⎲灱2020⸶ℳ⇬昦䶜᷌ί㫌掊㍧ℳ271,330㡟˿

6.4 ⎏屬儒

㇓ΐ⯏㕾屬儒堎䁼䦋㉁暸⭻⾏䙆ㄍ⹨˿⛪ᷯ⛍㇓ΐ♶㟾怷⭊̆ ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍⇓㲗̇̆ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍

⎏᷏㬥䔸䪸䇯㲗 䬋̇䚺斞㲗⽍㲗契灱⛪⡅⣘㇓ΐ嬚⇧ᷨ怷⭊怍䆡䔸⛲䚺斞㲗⽍㲗契˿㇓ΐ⺼䪍Ṉ⭎㔶

䙆⎏儒㔙䭣䏈檖䲽灱᷌况柄Ⱖ䵳柚⑎契䪢⇸⹨˾᷍⇲姚拆堪╰灱ᷨ䓳⯊㤯䙆⛚晌♶㟾➹堎˿2020⸶灱

㇓ΐ᷏₇ᾰ姄Ṉ̆ ⯑䰵暈⚤婢ᾣ⺋㼖⭊∉̇˾̆⯑䰵暈⚤䥰⒃˾㬀⽇凉ⶰ㖇岉≫䭣䏈⇸⹨ ⑎̇̆ ⯑䰵暈⚤

⇫䚌堟䩃䭣䏈⇸⹨ 灱̇恆敍䘾Ṉ⶧ℹ灱忴᷂㬧⭎╆⎏屬儒桪晬嬚⇧㨡⇸灱⻹⋘⎏屬儒䭣䏈灱⛪暈⛚℩

⠓忢⺋㬥桪㯥˿⏎㘄灱㇓ΐḡ⟇㰼䵯嬹⏊἞⣧Ỷ㫌䚌灱ᾟ晞㤯⊛⏊἞䙆‧⹹䘾Ⱇ˿

䚥䭣⮨巒

2020⸶灱㇓ΐ㏯⺼䚥⮡䵞⏊㔺㒜⸵⎲灱⮨䏀Ṉ⯏⇫䚌堟䩃˾⒣⶧䔲ⷺ䊂ㄍ˾䔲ⷺ㓱ẚ˾䔲ⷺ⟳批ῡ

㬀˾䔲ⷺ⏊⏎䬋⣜柇屬儒桪晬㋉㧛䙆冬⊗⋘䮫怺凉嬚⇧灱ᷨ応怐㔺㒜⇈㝒㎒⌉䚥⮡⶧἞㔶檖㔊䍉⑎

䲀㹘⹨˿2020⸶㇓ΐ䙆䚥⮡⶧἞⮨䏀Ṉ100%㤯⊛K奈咍˿

⯑䰵䞧嬚䓤㫌ᾟ嬹⸵⎲ 灿https://www.mi.com/intellectual
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㇓ΐ㋃乎≢⻹憟⯏Ὕㆋ掊⑎㍣岾䑲䮂䙆⎏屬儒䭣䏈˿㛮⸶⹨灱㇓ΐ⻗℧⏊἞┈⏊契䭣䏈⸵⎲灱⯏Ὕㆋ

┈䵕䆡˾䧇⊛˾弁ょ˾岉䓤䬋⣜῍䵯⹨忴堎᷂䪛⻑㞧娤灱Ὗ朢冬᷽䟖䘾䙆AI㉂堕⑎㔺㒜䭙㲗灱応怐䌴

⎘㹘䡼ể㤯斞ᾄ⛘嬞˾ể㤯䔭ₑ⇈㝒˾䵕䆡桪晬⇈㝒⑎弁ょ桪晬⇈㝒䬋灱䁼暈⛚Ὕㆋ┈䭣䏈䚺斞䙆䲀

㹘㰼䬘㎒Ὕᾣ〱ᾟ晞˿2020⸶灱㇓ΐ凋彨ṈÅ㫣㍣岾Ṽ⒣⎏屬儒➻姕灱ℳ98Ṽ⎅≢˿

凋⟳㨡⇸

㇓ΐ䁼凋⟳屬儒䚺斞堎䁼姯䪍⣜䧰⯊柇㷢怕灱凋⟳⸵⎲奈咍ᷯ⛍⎌㴹⣘⛍⭸⛲⌂灱㎒Ὕ60⣜䧰婠姂灱

7�24⯑㘄忥乎᷏敕㕹㛏⊛灱⏓K䏅⒣⶧˾⭤ㇸ˾㉗岉Ṽ˾⏊἞⣧Ỷ敍㔀˿

㇓ΐ⯏℩℮ἊṈ̆ ⯑䰵暈⚤凋⟳䭣䏈⇸⹨ 灱̇⯉凋⟳䭣䏈⽠㍧㓸⎙䏈⇲㠊Ẹ嘗䏈⼤㇒Ṉ敋䑲䭣䏈˿⯏

㕾㵋⪎屬儒堎䁼䙆凋⟳灱㇓ΐ意⁛⯊㤯Ṽ⒣忴堎䮫㞧凉嶡忴灱䡼ᾟ100%Ṋầ柁ㆋ灱ᷨὟ㒜暈⛚℩悪

契䪢⇸⹨忴堎嶡忴嘗䏈˿⥄㝞㦍㇒䉱伬堎䁼灱㇓ΐ⯉䦽Ṧ⎺㲗㨡斞嘗䏈灱ᷨ徿姶ℸ⇓ṍ屮ẽ˿

㇓ΐ⇸⭜Ṉ̆ ⯑䰵℮⎺㉗姶⎌㉗姶Ṽᾟ嬹⇸⹨̇˾̆⯑䰵暈⚤凋⟳Ṽ䌐⊷⇸⹨ 灱̇滕⊷⒣⶧⯏⣳䔸堎䁼

忴堎凋⟳˿⏎㘄♶㟾䡼ᾟ凋⟳Ṽ⎌ℸ幭ế⽙⇲怫䔸ᾟ嬹灱ᷨ䚣⎱傿⯏㈂㛋ᾣ〱ᾟ⮈˿

パ嬚⭥屭

⯑䰵憏奘K檖⒣⶧⎏屬儒パ嬚➻棌˿2020⸶灱㇓ΐ敍ⰗṈ奈咍K䏅᷽奃㤯⊛䙆屬儒桪晬娗Ỳ媁䟖灱⚠

㓸䭣䏈Ⱖ媁䟖┑⌹80ế灱⒣⶧媁䟖┑⌹12,000棚ế灱廅䁼K朤⛲嬚⇧Ṉ暈⛚⒣⶧⛪⎏屬儒柚➡䙆パ嬚

䚴⌂凉誤⌂灱ᷨ䴨Ṋ憟⯏⿩䙆パ嬚⭥屭˿㇓ΐ恆⛪⭜㛡⎮敍䙆吥ṍ㛅㛅嬲᷌⯏㈂㛋吥ṍ忴堎Ṉ⎏儒

㔙⯊柇➻姕˿

㇓ΐ敍Ⱇ暈⛚℩⒣⶧⺋㼖パ嬚⭥屭㳽⊗灱ḡ䨏㤷凉堎㤯⯊⭸Ṧ㴃⬺侔灱応怐⣜䧰㕻⻑㎒檚⺋㼖⏊契

パ嬚˿

凋⟳悷䭳 灿tousu@xiaomi.com

凋⟳暽娳 灿400-120-3505

凋⟳⸵⎲ 灿https://integrity.mi.com
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

2020⸶11㛊19㖧⑎11㛊27㖧灱㇓ΐ⛪⯑䰵䦓㉂⛔⯏暈⛚

䭣䏈Ⱖ⸻悪敍Ⱇ⺋㼖⏊契旴儒㔙➻姕灱恂媍Ṉ⛍⭸㩤⮡

⭚⬺昤㔛㍊˾㴹㶂⌂Ṽ㯓㩤⮡昤䫮Ṏ㩤⮡悪㩤⮡⭚˿㛮

㫣➻姕ℳ⎅≢Ṽ㔺249Ṽ灱㻁パ⹨100%˿

2020⸶灱㇓ΐ㊏㓟Ṉ3悪⎏儒⯊栎䙆⭥⁵䈉灱➼㕾䛡⮨㠊

Ὅ㓻䶪灱⼤尣㎑徲屬儒㠊ẸK怐䧍灱⯏㕾K檖⒣⶧崹⇲

嬨䣼㔊㝞灱ᷨ㎒⌉⒣⶧⺋㼖⏊契パ嬚˿

2020⸶㈍㨡Ὕㆋ┈⣩㛅灱⯑䰵∱䷿境˾㈍㨡悪䷿境㛀⬺⾢

⯏┈㤯⏊἞⣧Ỷ忴堎⺋㼖⏊契⭥⯐灱従70⭸Ὕㆋ┈䨏㤷⎅

凉ᷨ怖㇒ℳ嬚灱ℳ∷⺋㼖婢ᾣ䙆┈㤯䑲⡅˿

6.5 ⎏㳙拤

晪吙⯑䰵㤯⊛䙆᷏㕹㒶⣩灱ầ⎌暈⛚㖙᷍憓坏㛏⊛䙆㔺⬙䦓㉂㛏⊛⸵⎲̈ ⣫㗡㔺䦓 䙆̉䘾Ⱇ灱㇓ΐ嬚

⇧憓坏桪晬灱䓳℩㍩℩⮫䚥⮡悪⑎岉憓悪倱⏊敍Ⱇ⎏㳙拤⏊契䭣䏈⶧἞灱⯏㵋⎌㳙拤桪晬䙆㤯⊛柚

➡忴堎⯊柇嬚⇧ᷨ㍣⎘♶㟾䭣㍩˿

㇓ΐ⺼䪍Ṉ‧K䙆⎏㳙拤℩㍩⇸⹨灱⋇㊮̆ ⎏㳙拤䭣䏈➼㛮⇸⹨̇˾̆⯑䰵屺㬀⎏㳙拤⑎⎏〒⿘坏岉℩

㍩⇸⹨ 䬋᷂̇䲽⇙⇸⹨⑎⶧἞㴃䧍㕉Ẹ˿㇓ΐ㇒䪍Ṉ⎏㳙拤凉⎏〒⿘坏岉柚⯐⯑䴆灱屢屮℮⎺䚺斞⇸

⹨䙆崹匋凉ᾰ姄˾⶧἞䚰㧛䙆⇸⭜ầ⎌䚥䭣契Ὅ䙆叿⮨˿⎏㳙拤凉⎏〒⿘坏岉柚⯐⯑䴆᷍姯⎏㳙拤

⯊⒣灱屢屮㖧ⷺ⶧἞䙆ℹ檖➹堎˿

⛪⎏㳙拤䙆㖧ⷺ䭣䏈怐䧍ᷯ灱㇓ΐ㍣⎘ṍ∏柒旴˾ṍᷯ䚥㷮⑎ṍ⽎嘗估䙆䭣䏈㧣⻑灱ᷨ㹘⁛⭎⁛䙆ㆋ

⿧柒㠊˿᷂㖨䘾䓡桪晬ṍẸ灱桪晬䭣䏈悪⯉⎌㘄⯏桪晬忴堎娗⇦灱憟⯏᷏⏎䳜⇧˾栠❍䙆桪晬“↼ㆋ

⯏嘗䏈˿嘗䏈⭎㇒⽎㛅⎌㘄㎒Ṧ桪晬ṍẸ䷿䴒⟳␌灱姚拆⑎⎏㗢ṍẸ䙆崹⚢˾䘾䓡怐䧍˾嘗䏈㕻㲗⑎

䴒㝞˾屮ẽ婏⭜˾曂㓻忴䙆┑栎䬋灱ᷨ㎒↼㔶㓻⺼嬲㇘パ奍灱ầ恁ℏ㕲䙆⎏㳙拤⌳㨡˿
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7. ₻῾⺸Ỻ

἞䁼₻῾掊䙆㟺⾅ể㤯灱⯑䰵⯏㕾₻῾掊䙆⏊἞˾䘾Ⱇ⑎岨傿ⷸ⊗Ṉ䃣㔺₻῾掊⏊἞⣧Ỷ˿⛪K䏅⋘䓡ㄍ

䘾Ⱇ䙆ㄍ⊤᷍灱㇓ΐ䙆栚㘱㗱凉⣧Ỷ⺼䪍䨫⭜䙆⏊἞斞ᾄ灱ᾅ忴ㇲ䔧ℳ峑˿㇓ΐ奘⎱㋃乎⏊἞䁼⮨䏀㬦栚

㘱䙆斞挷灱⇫䓪⯑䰵㟺⾅岉㹒⃬⊤ⷸ⊗᷂㈻Ὕㆋ掊ể㤯⌉䳜灱⛪∏㲁柚➡㍪忴堎㤯㧛㹘⋘⺼姯灱⏎㘄岨傿

Ὕㆋ┈忴堎⎱㋃乎⌉䳜灱⇫䓪㔺⬙憓坏㘰アᷯ⯑❍⏊἞⣧Ỷ≫≝ℸ㇒改˿㇓ΐ㛡⽇⯑䰵䙆⎱㋃乎₻῾⽙⇲

⺸Ỻ灱᷏ᷨ㕹⯏₻῾掊ⷸὈ䨏㤷⼳柁˿

7.1 Ὕㆋ掊

⯑䰵冶≝㕾凉Ὕㆋ┈⣧Ỷ⛪⎱㋃乎䘾Ⱇ柚➡敍Ⱇ⮈⇉㹟応凉⏊἞灱㛡㛝ⷸ⊗䓤㤯掊䙆㔶檖⎱㋃乎堪

䏀灱ℳ⏎㦍⺼䵕㾡˾䑲⡅凉䤀㛅⌖⏎䘾Ⱇ䙆┈㤯㧣⻑灱䆡忢‧⹹⎱㋃乎䙆䓤㤯䓡ㄍ˿

㇓ΐ凉Ὕㆋ┈ℳ⏎怷⭊怍䆡㈂⛪⛲㲗⽍㲗契奃㰄⎌℮婏䙆⛍晝㧛㹘⑎℮䳆灱᷏ᷨ㕹⭎╆䑲⡅凉䤀㛅桪

晬䭣䏈㯶⸵˿➼㕾⯏Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ桪晬䙆K朤嬚⇧灱⎅俅̆ 屢屮ẽ┈㤯倱䚡堎䁼㹘∉̇˾̆暽ᾣ堎㤯

Ὕㆋ掊⎱㋃乎㋉⌙̇˾ SA8000˾ISO14001⑎ISO45001䬋⛍℩⣘㹘∉灱⯑䰵⇸⭜Ṉ̆ Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ堎䁼

㹘∉̇˾̆⯑䰵暈⚤堟䩃䣨䓤㔁䬘 䬋̇㔁䬘˿奃㰄Ὕㆋ┈䯿伴̆ Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ⌖嬲 灱̇⽠⊠⶧˾‧⹹凉

⭋K˾䑲⡅ᾟ嬹˾┈㤯怕⽹˾䭣䏈檖䲽˾㋃乎娗Ỳ⑎㓻忴䬋㕻朤⯏Ὕㆋ┈㎒↼奃㰄˿㇬况2020⸶⹗灱

嵇怐95%䙆Ὕㆋ┈ⶴ䵕䯿伴Ṉ̆ Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ⌖嬲̇˿

䭣䏈檖䲽

⯑䰵㍣岾⦖⒣㛅⺼䪍Ὕㆋ掊K忳㛡䭣䏈㨡⇸灱⌖⏎⏆㤯⊛悪敂忴᷂㬧契䮆Ὕㆋ┈姽⅌˾㹘℧˾⮫㟺䬋

㴃䧍灱⏎㘄K朤⃬⋘Ὕㆋ┈斞ᾄ䭣䏈(SRM)䲽䴳灱奈咍Ὕㆋ┈℧⹭⮫㈻˾↏䴒⮫㈻˾Ὕㆋ┈冬㩤˾䏀

⟶俅⮡娗⮫㈕⇈䬋≡傿灱⻹⋘ṈὝㆋ掊䑲⡅⎌䤀㛅桪晬䭣䏈˿

㹘℧㨡⇸

䁼䡼ᾟὝㆋ┈䤀㛅屮ẽ堪䏀⏊契灱⯑䰵⯏㕲Ὕㆋ┈⻗℧晐㭷⮨㕿♶㟾䙆℩悪⮫㈻㴃䧍˿㕲Ὕㆋ┈曂

㎒Ṧ䓳⯊㤯媰娤℮⎺↼ℹ䙆䤀㛅屮ẽ⮫㟺⟳␌ầ嬋㗐ℸ⏊契⿩灱㇘㍧⎙⯑䰵䏀⟶⮫㟺標嬋˿劧Ὕㆋ

┈⬚⛪䳇䶜┑栎灱⯑䰵⯉㊔䴗ℸ㇒䁼⏊㟾Ὕㆋ┈䚶况㓻╆⭎㇒˿

⏎㘄灱⯑䰵憏奘䓡ㄍ掊䓤⒃Ὕㆋ┈䭣䏈灱ᷨ⇸⭜Ṉ̆ ⯑䰵䓡ㄍ掊Ὕㆋ┈䭣䏈契⭜ 灱̇⯏㕲⻗℧Ὕㆋ┈㹘

℧˾⬚憑Ὕㆋ┈忥乎娗₻“↼契⭜灱⛪㹘℧晐㭷⯉Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ἞䁼憏奃俅㟺㋉㧛灱⯏㕾䤀㛅屮ẽ

᷏怖㧛ể㤯䙆㹘℧䓵媍Ṋầ⏨㰼˿

⮫㟺㨡⇸

冬2018⸶崹灱⯑䰵⛪⏆㤯⊛㝁⠌忒㬧敍Ⱇ㟺⾅Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ⮫㟺灱⮫㟺℩⭻奈咍Ὕㆋ┈䙆䑲⡅ᾟ

嬹˾倹㤯‧⹹凉⭋K˾⊠⶧㫌䚌䬋㕻朤˿㇓ΐΰ⯐Ὕㆋ┈䨏㤷⺼䪍䤀㛅屮ẽ䙆䭣䏈檖䲽灱ᷨ滕⊷Ὕㆋ

┈䌴⎘䚺斞䭣䏈檖䲽婏嬋˿⏎㘄灱⯑䰵⮨㕿㔶㓻嶡忴⎌䌐ㆴ㨡⇸灱䡼ᾟ⮫㟺䘾䏀┑栎⽙⇲ℇ⇈㔶㓻˿

⯏㕾Ὕㆋ┈㔶㓻怐䧍ᷯ朤冪䙆暥溠灱⯑䰵㎒Ὕ岉㹒⯏㍧凉廖⯐灱敍Ⱇ⯊柇⌖≫Ὕㆋ┈柈⇫⭎㇒㔶㓻

⑎傿≝㎒⌉˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

㛮⸶⹨灱⯑䰵䘾Ἂ̆ ⯑䰵Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ⮫㟺἞㤯䧍⹑ 灱̇忴᷂㬧契䮆Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ⮫㟺㨡⇸˿⏎

㘄灱㇓ΐ⛪᷂᷌⸶⹨䙆⶧἞➼䣐᷌灱举乎敍ⰗὝㆋ┈䤀㛅屮ẽ⮫㟺⶧἞˿⮫㟺䮆⛏奈咍⣩悪⇈㟺⾅Ὕ

ㆋ┈˾᷌⸶⹨堪䏀廅ⶰὝㆋ┈灱ầ⎌㕲⻗℧Ὕㆋ┈˿㇓ΐ奃㰄㈂㛋㍧⎙⮫㟺䙆Ὕㆋ┈⛪4῍㛊℩憟⯏

⮫㟺怐䧍ᷯ嬚⇧䙆┑栎⭎㇒㔶㓻灱ᷨ⏓⯑䰵⋱⟳㔶㓻䴒㝞˿2020⸶灱⯑䰵怺⭜⮫㟺䙆Ὕㆋ┈㔺憑䁼46

⭸灱⭎㇒⮫㟺40⭸˿㇓ΐ⽠┈㤯怕⽹灱䪧⶧⑎㛬㇒⸶⶧灱冬䓳㒉㤯灱᷏㬩奘凉Ṽ怕⽇怉灱⶧㘄˾⶧岉

⑎䥑⇫灱䴒䤀冬䓳⑎㹟応灱䑲⡅姳⎱灱⌳晬䈫岬䭣䏈灱᷂凮⺤㢆䈫䭣䏈灱⺤㯥㍔㔀⎌⺢䔎☬倴䭣䏈灱

⺤㯶⑎暪㯶䭣䏈灱䮂傿㷝㍔䭣䏈灱㵊旴⭋K⎌ㆋ⿧㹘⁛灱⒣⶧‧⹹凉⭋K灱梡⒃˾℮ℳ堝䓡⑎ἑ⮁灱

䭣䏈檖䲽䬋㕻朤⯏Ὕㆋ┈忴堎⮫㟺ᷨ娗⇈˿ℸ᷂ᷯ⭸㕲Ὕㆋ┈⚢⺤㯥嘗估䚺斞┑栎⛪⮫㟺ᷯ㙶更灱

塭昒⇸㹘℧凉⏊἞䚶况⭎㇒㔶㓻˿

傿≝➻棌凉⺼姯

⯑䰵檚⹨憏奘Ὕㆋ┈傿≝➻棌凉⺼姯灱㇓ΐṈ妥Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽ堪䏀⯏㕾℮⎺䙆⎱㋃乎怍䆡况斞憏

奃灱㈂ầ㇓ΐ䨏㤷⯍㉀傿≝㎒⌉䙆⏊怫忖⽓ᷨ凉Ὕㆋ┈⇈ṭ˿

㇓ΐ⺸乎㬹⸶䙆㇒≡䵕標灱㇒≡凋彨2020⸶Ὕㆋ┈⣩㛅灱凉従70⭸Ὕㆋ┈⣧Ỷ漌倜Ṧ㴃灱㙤媉⏊἞ᷯ

䙆㓸䨭⑎㛬Ὀ⎱㎒⌉䙆㕻⏓˿Ẍ⸶㇓ΐ倚媍䫮᷋㕻⯊㤯㨡㦍䁼Ὕㆋ┈敍Ⱇ䤀㛅屮ẽ䚺斞嬲栎䙆➻姕灱

⛪怺㴀Ὕㆋ┈⎅凉䚺斞➻姕柇䚰䙆⏎㘄灱㍪⊗ấ堪⯉➻姕℩⭻⬺ầ冶䓪˿㇓ΐ恆応怐䴆世℩悪➻姕˾

⎮敍Ὕㆋ┈⣩㛅˾䶜᷌⭥屭䬋⣜㷢怕ᾅ忴Ὕㆋ┈䤀㛅屮ẽパ嬚⎌傿≝㎒⌉˿㛮⸶⹨䶜᷌䤀㛅屮ẽ➻

姕姊≅奈咍Ὕㆋ┈䭣䏈Ṽ⒣嵇1,500Ṽ㫣˿

2020⸶灱⯑䰵怺㴀Ṉ14⭸Ἇ㕾䎢᷋妔⛲⌂䙆㟺⾅Ὕㆋ┈⎅

凉ᷯ⛍暽⬒⶧㤯㧛㹘⋘㉂堕⌖㛅䤀㛅屮ẽ⶧἞⦖⒣㛅凋

彨䙆̈ 䵢刴Ὕㆋ掊∷㕲ℊ抔柇䚰 ➻̉姕㳽⊗˿➻姕℩⭻⋇㊮

䵢刴Ὕㆋ掊䭣䏈˾䵢刴姯姊凉䓡䓤˾䵢刴批⓰凉⚠㓸˾暽

⬒堎㤯傿㹒䭣䏈䬋℩⭻灱⸭≫⎅凉⶧⺢㎒⌉䵢刴Ὕㆋ掊䭣

䏈㯶⸵˾∷㕲傿≝⎌⎱㋃乎䘾Ⱇ堪䏀灱Ὕㆋ┈䨏㤷柁ㆋ⎅

凉灱㓸䨭∏㲁䙆媰娤⑎⯊㤯䙆䭣䏈傿≝˿
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2020⸶12㛊灱㈍㨡悪憟⯏㛂㕲䙆堎㤯䤀㛅屮ẽ㔁䬘凉嵪

⊤灱恂媍⯊㤯䫮᷋㕻䁼㍣岾敍䘾Ṽ⒣㎒Ὕ䤀㛅屮ẽ➻姕灱

➻姕℩⭻㵷咍ể㤯䤀㛅屮ẽ䭣䏈˾Ὕㆋ掊桪晬˾桪晬ㆋ

⯏凉⒃䈎䭣䏈䬋㧣⠌˿応怐㬦㫣➻姕灱㍣岾敍䘾Ṽ⒣忴

᷂㬧婏嬚Ṉ䤀㛅屮ẽ桪晬⯏㤯⊛⎱㋃乎⿩䙆⼳柁灱ℸ䤀

㛅屮ẽ桪晬ㆋ⯏傿≝ḡ⽙⇲Ṉ㎒⌉˿

㇓ΐ⌖⏎怍䆡┈⭤ㇸầ⎌䫮᷋㕻⯊㤯㨡㦍灱䴒⏊堎㤯䔸᷍⑎㛬Ὀ嵪⊤斞㲪䙆憏奃嬲栎灱敍Ⱇ⯊柇⌖

≫Ὕㆋ┈㎒⌉䤀㛅屮ẽ傿≝⺼姯˿㇓ΐ凉怍䆡┈⭤ㇸℳ⏎嬚⇧Ṉ䓤㤯掊᷍㷺斞㲪䙆憏溠嬲栎灱凉Ὕ

ㆋ┈⣧Ỷℳ⏎䡼婏Ṉ⯏ℸ㤯⊛㋃乎⿩⼳柁廅⣩䙆㟺⾅嬲栎灱⯉忛ṝ嬲栎᷂ἷ䳏℧㇓ΐ䙆⯊柇⌖≫姊

≅ᷯ˿㇓ΐℳ⏎⯉嬲栎⇈栠⇈䳜灱䡼⭜㔶㓻䮆⛏ᷨ姯估䚰㧛灱⭜㛡⋱⟳凉㩤奘䚰㧛⭎㇒ょ㲃灱≝㰄⯉

堎㤯柚ℊ䙆⮨巒㍪啨䴨Ὕㆋ┈灱䌴⽙ṈὝㆋ┈䙆㬣徐ᷨ怖⇲Ṉ柒㛡㔊㝞˿䵕怐᷂⸶䙆≬≝灱Ὕㆋ┈⛪

䮂傿㷝㍔˾⤵⶧㫌䚌˾⌳晬䈫岬䭣䏈䬋㕻朤⽙⇲⣩⸇㎒⌉˿㇓ΐ姊≅⛪᷍⸶敍Ⱇ契㧣㚶⣩˾㋃乎⌖≫

㘄敕㚶改䙆Ὕㆋ┈傿≝㎒⌉柇䚰˿

堟䩃䣨䓤䭣䏈

἞䁼屢屮ẽ䙆ể㤯℮㯓灱⯑䰵㉁嫀᷏㍣岾⑎ὁ䓪䚶㍧㇘敕㍧岉≫∝㝞㯓᷽ℳ⑎⛍⎌ℸ㮙惲⛍⭸㬨墟䴆

世䙆堟䩃䣨䓤˿⏎㘄灱㇓ΐṨ奃㰄Ὕㆋ┈ℳ⏎怷⭊㬦柇㉁嫀˿䁼怖⇲㬦㉁嫀灱㇓ΐ⮨㕿⑎㍣⎘⾇奃䙆

㳽⊗⑎㍬㕿徿㹱ℸ䓤⒃ᷯὁ䓪䙆堟䩃䣨䓤䙆⍡䓤⛲ᾣ〱˿⯑䰵奃㰄ℸὝㆋ┈怷⽬䵕㾡⏊἞䴆世(OECD)

䙆䃣堟䩃䣨䓤Ὕㆋ掊䚣倹媁㞧㋉⌙⑎屮ẽ䣨䓤ΰ嬲(RMI)䙆ⅸ䄋⺢⮫姊㋉⌙灱⯳ℸ䓤⒃ᷯ⏭㛋䙆堟䩃

䣨䓤⍡䓤⛲ᾣ〱Ⱇ敍媁㞧灱ᷨ⛪㟺⾅Ὕㆋ┈⮫㟺ᷯ䳏℧怫䔸䙆堟䩃䣨䓤⮫㟺柇灱劧Ὕㆋ┈㊔䴗⯏䣨

䓤Ὀ㹒忴堎䚥䭣㇘䃣㲗䡼⭜䣨䓤䃣堟䩃䊂ㄍ灱⯑䰵㛅⮨㕿䚺ㆋㆴ伲㍬㕿灱⋇㊮㙭„㇘䴄㬤⏊἞斞ᾄ˿

7.2 ⒃䈎䓡ㄍ

⯑䰵ⷎ㛝㇒䁼㔺⬙㘄ấ䓡㳽㕲㕻⻑䙆∷䪍俇凉㍪⊗俇灱⻗柚⺼姯᷂῍⬚⛪䃣昒⎱傿䙆┈㤯⑎㉂堕䓡

ㄍ˿2020⸶8㛊16㖧灱⯑䰵㬥⻑⭥ἊṈ᷂᷍῍⌃⸶㟺⾅ㇲ䔧 Ƹ̈㈍㨡�AIoT̉˿ 㬦㫣ㇲ䔧⌉䳜灱忴᷂㬧

≢㶳㈍㨡㟺⾅≝凉AIoT䓡ㄍ≝䙆䴒⏊灱㺴忑㚶⣜ὁ䓪⟶㘱灱䁼䓤㤯掊⌉䳜㎒ὝṈ䃣昒䙆䨼敕˿

䓡ㄍ掊⒃䈎

⣜⸶Ὀ灱⯑䰵⛪䓡ㄍ掊柚➡䨏㤷ἊⰂ灱ầ㘼傿⭸Ⰷ䙆ㆋ䓪⟶㘱䁼↼䘾溠灱㶳⹨㔶⏊Ṽ⶧㘼傿⑎䈫倱䵴

傿≝灱ᾅ忴Ṽ⶧㘼傿凉㖧ⷺ䓡㳽䙆坏⏊˿

⯑䰵䓡ㄍ掊἞䁼⯑䰵IoTἊⰂ䙆㟺⾅灱冬2013⸶┕⊗ầὈ灱᷏㕹㈕忢叮䈫Ṕ倱䙆IoT䓡ㄍ˿⯑䰵IoT敍䘾

俇⸵⎲朤⏓㘼傿⭸Ⰷ˾㘼傿⭸暽˾↼堎庌廋䬋柚➡灱敍㔀㘼傿䠮Ẹ㍧℧˾㘼傿䠮Ẹ㍩⇸˾冬⊗⋘⟶

㘱˾AI㉂堕˾㕲暸⓰㷢怕䬋⯑䰵䈻刴⃬岬岉㹒灱凉⏊἞⣧Ỷ᷂崹㈕忢㤷冶䙆䈫倱䵴檖標˿⽙䚌㕾ἊⰂ

䙆㶳俗ầ⎌䵕標䙆㱋㽳灱⯑䰵Ṽ⶧㘼傿㉂堕凉䠮ẸṔ倱Ṕ応㉂堕⽙ầ᷏㕹⭎╆灱IoT㘼傿䓤⒃敕⼤㇒

㘼傿倱⊗灱IoT⸵⎲䙆敍㔀傿≝᷏㕹㎒⌉˿㛮⸶⹨灱⯑䰵举乎⛪K䏅䮆⛏℩ᾟ㋃㵊屽栠IoT⸵⎲䙆柚ℊ

⛲Ἇ灱㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵IoT⸵⎲掊㍧䙆姯⁛㔺憑怖⇲3.25⃆⎲˿
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⯑ポ⏎⬺㛊㳽幏䓪ㇸ
灭����⸶��㛊灮

+Q6⸵⎲ⶴ忥㍧姯⁛㔺
灭᷏⏭㘼傿㈍㨡⑎䬈姚㛮暽儨灮

325
百萬

75.3
百萬

⛪䓡ㄍ掊⒃䈎䘾Ⱇ䙆⏎㘄灱⯑䰵举乎㶳⋘⯏䓡ㄍ掊℮⎺䙆㓱㋃灱䁼庡䠮Ẹ⺢┈⑎῍Ṽ敍䘾俇㎒Ὕ㘼傿

⟶㘱⎌庡䠮Ẹ䓡ㄍ㛏⊛䙆敍㔀∷㕲⸵⎲ Ƹ̈朤⏓㘼傿⭸Ⰷ䙆Ṽ⶧㘼傿敍㔀⸵⎲̉˿ 㬦⣘灱⯑䰵䁼䓡ㄍ

掊℮⎺㎒Ὕ䓤⒃⭜佫˾⶧㤯姯姊˾柇䚰䭣䏈˾岬憑䭣䏈˾Ὕㆋ掊䭣䏈䬋⸵⎲⑎≡傿㓱㋃˿⯑䰵凉䓡ㄍ

掊℮⎺䙆Ṕ⇫ℳ䓡灱ⶴ䵕⼤㇒Ṉ┈㤯柚➡吙⏏䙆̈ 䪻㝙㔊ㆋ 灱̉䓡ㄍ掊℮⎺凉䓡ㄍ掊⒃䈎⏎㬧⎘⽙改

嵵䙆䘾Ⱇ˿㇬况2020⸶⹗灱⯑䰵㉗岉嵇怐310⭸䓡ㄍ掊⏊἞⣧Ỷ˿K⸶ℳ㛋7⭸䓡ㄍ掊℮⎺㇒≡᷌ⷄ灱

䳱姊ⶴ㛋31⭸䓡ㄍ掊℮⎺᷌ⷄ˿

⯑䰵⛪IoT柚➡䙆ἊⰂ凉㶳俗ⷸὈṈ⒃䈎≝䙆㎒⌉灱ᷨ䓳㬦䌴⽙Ṉ䤀㛅䙆⺥㲝婏⎱˿2020⸶灱⯑䰵㥰

䌴̈ BrandZ™㛂ℹ₻῾K䏅⒃䈎100⻹灭̉䫮81Ἇ灮˾̈BrandZ™㛂ℹ₻῾ᷯ⛍⒃䈎100⻹灭̉䫮5Ἇ灮䬋⣜῍䌐

柇˿

㛋⒃⒃䈎

⯑䰵㛋⒃἞䁼䲀⒃䓡㳽岾䈫⸵⎲灱㗱⯑䰵̈ 㕲暸⓰ ㇲ̉䔧䙆憏奃᷂䑲˿⯑䰵㛋⒃䦋㉁暈⛚“̈ メ⊗Ṽ

⾅灱₻㟾⍜怕 䙆̉⤿䓤⒃䏈⾷灱冶≝㕾㎒Ὕ䲀怺⎌㶳⹨⏊἞䙆檚⒃岬˾檚䓪ㇸ檖標˾檚⿩₻㮖K⒃栠

┈⒃˿䚰∏灱⸵⎲ⶴ㵷咍⭸Ⰷ˾㖧䓪˾棒⺜˾⭸暽˾㘼傿˾⼳枵˾㛏检˾↼堎˾㕉∷˾‧⹹˾梴梡˾

㳙嬹˾䭳⋇˾⫲䪧䬋⣜䧰⒃栠˿

ῡ≫⯑䰵㛋⒃⸵⎲䙆䌪䈻┈㤯⭜Ἇ灱㇓ΐ⻗℧ℹ⁛⃬䦂┈⒃≝˾姯姊ầ⎌Ὕㆋ掊傿≝䙆䫮᷋㕻⒃䈎灱

ᷨ応怐⯐℧Ὕ䴨䪱岉㹒˾䓤⒃⭜佫˾䞧嬚䓤㫌˾㴃憑ầ⎌㷢怕䬋㕻朤䙆㓱㋃灱㶳⹨㈸㋃䫮᷋㕻⒃䈎䙆

䘾Ⱇ˿㇓ΐ㛡㛝壉墿ⶴ㛋䙆㇒≡┈㤯㧣⻑灱ⷸ⊗䫮᷋㕻⒃䈎⛪⯑䰵㛋⒃䙆䘾Ⱇ灱ℳ⏎㏯⺼᷂῍㛏⊛㕾

䓪ㇸ佐⤿䓡㳽曂㰄䙆䲀⒃岾䈫⸵⎲˿䚰∏灱⯑䰵㛋⒃ⶴ䵕㓱㋃従100⣜⭸䫮᷋㕻⒃䈎䙆㇒改˿

MIDC

̈孕K䏅㮑῍Ṽ悿傿ṭ⎙䦓㉂ⷸὈ䙆佐⤿䓡㳽᷏̉ ₇₇㗱⯑䰵᷂⭸℮⎺䙆ὁ␿灱⭅恆㗱K䏅䦓⬺⭸˾

⶧䧍ⷭ˾敍䘾俇ΐ挧俎᷏㌪䙆徿㰄˾᷂⽂䃣∏䙆⣤サ˿⯑䰵冬2017⸶崹灱㮑⸶凋彨̈ ⯑䰵敍䘾俇⣩㛅

(MIDC) 灱̉䁼Ὀ冬Kᷘ䔎䙆敍䘾俇ΐ㎒Ὕ᷂῍䚣ょṦ㴃凉㕿Ⱇ㈏厱䙆几⎲灱⸭≫㇓ΐ凉⾙⏎怕⏊䙆⣧

Ỷΐℳ⏎⮨䏀忛᷂⣤サ˿
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5,000,000

0
䶜᷌㑯㔀憑

䶜᷍⎅凉Ṽ㔺

/+&%䶜᷍⎅㛅Ṽ㔺凉䶜᷌䚶㑯㑯㔀憑

0

1,000

2,000

4,000

6,000

8,000

2,000,000 +

7,700,000 +
1,300+

6,000+

37,050,000 +

2017 2018 2019 2020

1,500+

2020⸶⯑䰵敍䘾俇⣩㛅ầ̈ 䓡㳽䙆䦓㉂ 䁼᷽̉栎灱恂媍K䏅

䙆䦓㉂Ṽ⒣凉敍䘾俇ℳ⏎⎅㛅灱㍤姐⥄἗̈ 孕䦓㉂∷㕲䙆

㇒㝞㚶⣜ア⎌K䏅㮑῍Ṽ䙆䓡㳽̉˿ 㬦㫣⣩㛅姯䪍1῍᷽㛅

⟶˾1῍AIoT⭋KⲲ㛅˾1῍䦓㉂Ⱇ⑎15῍䶜᷌⇈媘⢉˿⛘

䈉䚶㑯如䛍Ṽ㔺嵇65叮Ṽ㫣灱44⭸奘柽䚶㑯⸵⎲忴堎᷽㛅

⟶䚶㑯灱䚶㑯䷿㑯㔀憑嵇怐3,700叮㫣˿

7.3 憓坏≫≝

⯑䰵応怐凉䓤㤯掊⣧Ỷ䙆⮈⇉⏊἞凉㶳⹨Ṧ㴃灱䘾䏀堎㤯⛪憓坏㕻朤㘰怏朤冪䙆⚲暥˿䵕怐⣜⸶䙆

堎㤯䵕標䨏䳱灱⯑䰵㍤䳤↼Ṉ桪晬⎱㍩䙆㧛㹘⋘䲽⇙憓坏䓤⒃灱㛏⊛㕾K䓤㤯掊䙆᷌᷍㷺˿⣫㗡㔺䦓

἞䁼暈⛚㖙᷍㔺⬙䦓㉂㛏⊛⸵⎲灱⛏丠暈⛚̈ 墿忢䙆墿忢 䙆̉㕲晐㭷䷿檖ㇲ䔧⿟嶱灱⸭≫䓤㤯掊℮⎺

妥㰼⽠⍡㜒㕛㍣岾⇲䴄䪱批⓰䙆K⟶㘱˾K掊㡟憓坏曂㰄˿⛪㛏⊛㛮䓤㤯掊䙆➼䣐᷌灱㇓ΐ⯉檖䲽℩

堏䓡↼Ὀ䙆㕻㲗媘⎌桪㍩㧣❍㲝⋘灱ὁḍ㇒䁼⎱ầ建↼䙆応䓪䓤⒃㧣⻑灱ầ㛏⊛㚶⣜堎㤯䙆㘼傿墿

忢⣧Ỷ˿

㇬况2020⸶⹗灱⣫㗡㔺䦓䳱姊䁼3,000⣜⭸℮⎺㎒Ὕ嵇怐900⃆℅䙆ᾣ屺㓱㋃灱䁼䓤㤯ᷯ䙆ᷯ⯑ể㤯⸵

✉昏ἐ䳆2%䙆坏岉㇒㛮灱ℸᷯ㛋150⭸℮⎺応怐⣫㗡㔺䦓㛏⊛䌴⎘Ṉ冬幭楘䬈䓡䓤䵕䆡⿩屺㬀˿凉㬦

⏎㘄灱㇓ΐ㬥⛪倱⏊䓡ㄍ掊ể㤯⏓䍽䑅˾⠓⋘˾彴∱䓤⒃˾䈫㴃˾䳣世䬋堎㤯建↼憓坏䦓㉂傿≝˿晪

吙ể㤯ᾣ䓪䓡ㄍ檖䲽䙆㈕忢灱㇓ΐ⯉応怐⣫㗡㔺䦓㚶㛋㔊⛲⮨䏀憓坏岉㹒䙆⃬⋘意估灱㚶⤿⛲㛏⊛

⮨檖䵕㾡˿
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7.4 䓤㤯⼳柁

⯑䰵䙆䘾Ⱇ暤᷏敍䓤㤯⏊἞⣧Ỷ䙆㓱㋃灱⯑䰵䙆㇒≡ḡᾅ忴䓤㤯㔶檖䙆忴㬧˿䁼Ṉ㚶⤿⛲⸭≫䓤㤯

⌉䳜灱㇓ΐ䨏㤷㉗幭㕾⻗柚䓤㤯䘾Ⱇ䙆柇䚰ᷯ灱≢℧堎㤯⎌㧛㹘䴆世灱⌖⏎⺼䪍堎㤯契䮆灱䁼堎㤯㈕

忢➼䣐⑎㶳⋘䘾Ⱇ層䌽≝憑˿2020⸶灱⯑䰵䌴⽙䓳⏆堎㤯ể㤯柚⯐俇㉗䤪娗怺䙆̆ 屣⮎灭̇ᷯ㕉䈊灮̈㛂

⎙孜岠ᷯ⛍℮⎺ K̉㗐㗡㥞╰䫮᷋⏏˿

堎㤯䴆世

἞䁼OLA倱䚡˾㗡故倱䚡⎌ℸẘ堎㤯䴆世䙆䘾崹俇灱㇓ΐ䨏㤷㍪⊗䓤㤯䘾Ⱇ灱⛪媺⣜倱䚡⌖㛅˾㧛㹘

䴆世ᷯ㉁㒖憏奃倹屮˿

倹⊛

ᷯ⛍応ᾣ㧛㹘⋘⌖㛅(CCSA) 䏈ṍ㛅⒣

ᷯ⛍Ṽ⶧㘼傿䓤㤯䘾Ⱇ倱䚡 䏈ṍ㛅⒣

K䏅䦽⊗応ᾣ䲽䴳⌖㛅(GSMA)Ṽ⶧㘼傿⶧἞䴆 ∱᷽ⷯ

怍⊗⛘ₑ⯊⭸䴆(MPEG) ∱᷽ⷯ

䈫倱䵴⭋K䓡ㄍ倱䚡 ∱䏈ṍ改

ᷯ⛍Ṕ倱䵴⌖㛅䈫倱䵴⶧἞⦖⒣㛅 ∱᷽ẽ

敍㔀㘼倱倱䚡灭OLA倱䚡灮 ∱䏈ṍ改

㗡故倱䚡 䏈ṍ㛅⒣

ᷯ斞㜓㧛㹘⌖㛅 䏈ṍ

䃣䶜ℇ暽倱䚡(WPC)ᷯ⛍㧛㹘㲗契䴆 ℳ⏎᷽ 灭ⷯ∱䴆改灮

K⛍ᾣ〱㉂堕㧛㹘⋘⌖㛅Ṽ⶧㘼傿⦖⒣㛅 ∱䴆改

姽 灿 ầ᷌䁼悪⇈⯑䰵⎅凉䙆倱䚡ʺ㧛㹘䴆世˿

堎㤯㧛㹘

⯑䰵䨏㤷⎅凉⑎⻗柚⛍℩㧛㹘⋘⶧἞˿➼㕾冬幭䙆傿≝⑎⃬⊤灱⯑䰵⎅凉⇸⭜䙆㧛㹘奈咍柚➡㤷ℸ

⺥㲝 灿⋇㊮Ἀ᷏昒㕾㘼傿⭸Ⰷ⭸暽˾Ṽ⶧㘼傿˾暴姊䭙˾⣩㔺㒜˾䓡䈫䈻⽷嬚⇧⑎⁵メ☪˾⎱䩁ㇶ姯

⁛˾⾭忡ℇ暽˾䃣䶜ℇ暽˾抲暤⬒暽㰢˾VR/AR˾⭋K晳䦃䬋柚➡˿䚰∏灱⯑䰵ⶴ㗱⎱䩁ㇶ˾IoTṔ倱

Ṕ応˾㘼傿⭸暽˾䃣䶜ℇ暽䬋柚➡⣜柇⛍⭸㧛㹘䙆᷽奃崹匋╰Ἇḍ᷂˿

䦽⊗応ᾣ㉂堕㧛㹘⋘

἞䁼5Gㆋ䓪䓤㤯㕻春䙆䏈ṍ╰Ἇ灱⯑䰵䨏㤷⎅凉5G㻖忴䃣䶜応ᾣ㧛㹘䙆⇸⭜灱ᷨ⯉䟖䨸㇒㝞建

℧⇲3GPP㧛㹘⋘䴆世ᷯ˿⯑䰵䴆⺼⯊敂䙆柒䟖⛚晌灱≢℧ᷯ⛍IMT-2030 6G㍪忴䴆灱⯏6G㉂堕Ⱇ

敍䟖䨸ἊⰂ˿
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2020⸶灱⯑䰵⎅凉3GPP˾MPEG˾䃣䶜ℇ暽倱䚡(WPC)䬋憏奃⛍晝㧛㹘⋘䴆世㛅嬲嵇怐200Ṽ㫣灱層䌽

㧛㹘㎒㠊100棚䮉 炀⎅凉⛍℩CCSA˾K⛍ᾣ〱⭋K㧛㹘⋘㉂堕⦖⒣㛅䬋⛍℩㧛㹘⋘㛅嬲嵇怐300Ṽ㫣灱

⎅凉䙆⛍晝˾⛍⭸˾堎㤯⎌⛚檖㧛㹘⇸⭜柇䚰嵇怐100柇˿

㧛㹘柇䚰 㧛㹘⿩岬 ⶧἞妔刴

Standard for a Framework for Structuring Low Altitude 

 Airspace for Unmanned Aerial Vehicle (UAV) 

 Operations overview

⛍晝㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

Standard for Drone Applications Framework ⛍晝㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

Standard for Interface Requirements and Performance 

 Characteristics of Payload Devices in Drones

⛍晝㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

Standard for Mobile Gaming Performance Evaluation 

 and Optimization

⛍晝㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

Guide for Minor Guardianship System in Online 

 Mobile Gaming

⛍晝㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆⎏㺴忑㶪㯶㨡㯶㔊昒⭜῾⎌㯶㔊䬋䳜̇ ⛍⭸⻹⇸㧛㹘 ᷽奃崹匋╰Ἇ

̆ᾁ㓞⻑暽⬒䓤⒃䓪抲暤⬒暽㰢⑎暽㰢䴆⭋K奃㰄̇ ⛍⭸⻹⇸⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆ᾣ〱⭋K㉂堕䦽⊗Ṕ倱䵴ㆋ䓪䧍⹑⭋K敍䘾⑎

 䓡␿忳㛡䭣䏈㋉⌙̇

⛍⭸㍪啨⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆ᾣ〱⭋K㉂堕䵴᷌岾䈫㛏⊛㔺㒜⭋K㋉⌙̇ ⛍⭸㍪啨⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆⭸䓪暽☪˾暽⊗⶧ℹ⑎栠Ỿ☪ℹ䙆暽䢃ℾ⭻奃㰄

 䫮Ṏ悪⇈ 灿㉙㓀⹨̇

⛍⭸㍪啨⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆⭸䓪暽☪⎌栠Ỿ☪ℹ暽䢃⟶䚺⯏㕾Ṽ檖㚟更䙆

 㷮憑㕻㲗̇

⛍⭸㍪啨⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ
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㧛㹘柇䚰 㧛㹘⿩岬 ⶧἞妔刴

̆暽⊗⸵堣庌˾暽䢃ℾ⭻䘾⯆⑎㉙㓀⹨奃㰄̇ ⛍⭸㍪啨⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆㘼傿⭸䓪暽☪䙆㘼傿⋘㉂堕㳙堥㨡䙆䈻㭌奃㰄̇ ⛍⭸㍪啨⿩㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆⭸䓪㛏⊛㨡☪Ṽ⭋K応䓪奃㰄̇ ⛍⭸㍪啨㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆梴䓪㯶嘗䏈墟估̇ ⛍⭸㍪啨㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆梴䓪㯶㶪⋘☪̇ ⛍⭸㍪啨㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

̆∏㉗⼳㨡応䓪契䮆⽰❍㉗⼳㨡̇ 堎㤯㍪啨⿩㧛㹘 ᷽奃崹匋╰Ἇ

̆∏㉗⼳㨡応䓪契䮆⭸⹯⼳昤̇ 堎㤯㍪啨⿩㧛㹘 ᷽奃崹匋╰Ἇ

̆暽⬒㉗⼳㨡≡傿㷮娨㕻㲗̇ 堎㤯㍪啨⿩㧛㹘 ᷽奃崹匋╰Ἇ

̆暽⬒㉗⼳㨡⿩傿㷮憑㕻㲗̇ 堎㤯㍪啨⿩㧛㹘 ᷽奃崹匋╰Ἇ

̆➼㕾⣩㔺㒜䙆㘼ㄩ⭸⹯㛏⊛⸵⎲娗₻㉂堕契䮆̇ ⛚檖㧛㹘 ⎅䶪╰Ἇ

姽 灿 ầ᷌䁼2020⸶⹨⯑䰵崹匋㇘⎅䶪䙆悪⇈⛍⭸⎌堎㤯⿩岬憑⎌⭋K㧛㹘˿

檚㟣⏊἞

2020⸶灱⯑䰵⛪⻗柚⛍℩⣘㧛㹘⋘⶧἞䙆⏎㘄灱䨏㤷凉檚㟣敍Ⱇ㉂堕⏊἞˿

‧ 举乎凉㬨㻤⣩⬺⏊἞ℳ⺼䙆Ṽ⶧㘼傿倱⏊⮨標⭦柇䚰灱敍Ⱇ∏䝽⿩˾Ṧ⎋⿩⎌ㇲ䔧⿩䦓䟖柇䚰 炀

‧ 凉⋙Ṯ悷暽⣩⬺䯿伴≢⻹䓤㔛坏⏊ㇲ䔧⏊἞㠈㝸⌖嬲灱䦓䟖柚➡᷽奃⋇㊮応ᾣ˾Ṽ⶧㘼傿˾姊

䭙㨡䦓⬺䬋 炀
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‧ 凉⋙Ṯ悷暽⣩⬺˾㬨㻤⣩⬺倱⏊䓵媍⛍⭸䈻刴⋘䣼䮆⿩庡Ẹ⬺昤 炀

‧ 凉ᷯ⛍ᾣ〱応ᾣ䟖䨸昤㲲䈀䴄䪱⮨標⭦ℳ⏎䴆⺼Ṉ⯑䰵&㲲䈀㘼傿䈫倱䵴(AIoT)倱⏊⮨標⭦ 炀

‧ 凉㶳⛵䵴䴣䨼敕䦓⬺凉㉂堕䛃⮨標⭦ℳ⏎䴆⺼ṈṼ⶧㘼傿倱⏊⮨標⭦灱⛪䦓䟖˾Ṽ㈏➻棌˾㉂

堕∷㕲䬋㕻朤≢⻹⏊἞ 炀

‧ Ṽ⶧㘼傿悪凉⋙Ṯ⣩⬺˾⒊䈀㾳⶧㤯⣩⬺˾⺊敂⣩⬺˾⋙Ṯ凬⣫凬䨼⣩⬺˾⋙Ṯ䏈⶧⣩⬺˾奁

⋙⶧㤯⣩⬺˾⣩忥䏈⶧⣩⬺˾ἒ㱽Ṡ䏈⶧⬺昤(Georgia Institute of Technology)䬋⛍℩⣘檚㟣敍Ⱇ

ṈṼ⶧㘼傿柇䚰⏊἞ 炀

‧ 凉㜳⌙⣩⬺敍Ⱇ6G柒䟖柇䚰⏊἞˿
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8. 䤀㛅屮ẽ㍤䳤

⽠℮⎺㇒䪍况Ẍ灱⯑䰵⽠㛬„㬤⛪䤀㛅屮ẽ㕻朤䙆㍤䳤˿㇓ΐ≬≝㍪⊗䤀㛅坏⏊灱㛡⽇応怐䦓㉂岨傿ầ⼎

增㔺⬙泽㹟灱孕䤀㛅䑲⡅㚶≢⸵䬋⋇⭻灱ầ⮨䏀̈ 孕K䏅㮑῍Ṽ悿傿ṭ⎙䦓㉂ⷸὈ䙆佐⤿䓡㳽̉˿

㇓ΐ斞㲪䤀㛅˾䏈妥䤀㛅灱䦋㋃吙⽠䛡⮨ᷘ䔎䘾䏀䛡⮨┑栎䙆㕻⻑灱ầ⯌憏Ṽ䙆₻῾⸵䬋䁼㟺⾅灱㍤⯍⥄

἗ῡ≫䓤⒃⎌㛏⊛崲⏓䤀㛅坏⏊ḍ嶱˿㇓ΐⶴ䵕敍⦍㏯⺼̈ 䃣晞䣛̉˾̈䀿⭵柒嬨 ⎌̉̈ 怫促⋘̉᷋ ῍㧣⠌䙆暝

⼤灱ᷨ応怐ΰ⯐⎌䦓㘰㳽⊗灱ῡ䓳⯑䰵Ⱁ⸗䪱⎌䓤⒃䴄䪱䙆奈咍灱⁵怠䤀㛅屮ẽ䙆₻῾˿㇓ΐ娨⛘㍤䳤䦓

㉂⑎䤀㛅屮ẽ䙆坏⏊灱ầ㏯⺼⮨䏀ᾣ〱⸵䬋䙆㨍㧓灱冶≝㕾敍∷᷂㡟⯑䰵䌪㛋䙆䤀㛅屮ẽḍ嶱˿

8.1 䀿⭵柒嬨

⛪Ṽ栠⯍㉀ㆋ⯏冬䃸䀿⭵䙆彨㲗㘄灱䦽⊗Ṕ倱䵴䙆⁵㑯傿≝凉旴䀿㷝䀿䦓䟖㇒㝞䙆䚺䴒⏊⯉⛪㎒⌉

ㆋ⿧傿≝凉㷝⯓䀿⭵㏏⣳㕻朤䘾㎰憏⣩἞䓪˿䓳㕾䀿⭵柒嬨㉗℧憑⣩˾ὁ䓪柽䍉ἐ˾ὁ䓪⟶㘱⯓灱⯑

䰵㗱䏀ấ┈㤯䑲⡅ᷯ⯓㛋䙆㉗幭㕾㬦柇朠䚊⇫㉂堕䟖䘾ᷯ䙆℮⎺˿

2019⸶⯑䰵凉⛲曉㲤㉂堕敍䘾㨡㦍̈ ㇒悿檚㕲㷝䀿䟖䨸㈂̉

⏊἞灱敍䘾ᷨ䘾ἊṈ⛲曉柒嬨≡傿˿⯉➼䣐䦓⬺凉䏀ấ┈

㤯嶪䔎⏊἞灱檖䏀Ṉ䦓㉂℮⎺䙆Ṽ㕉斞ㆹ˿㇓ΐ㇒䁼K

䏅䫮᷂῍⛪㒏἞䲽䴳䳜㍧℧⛲曉柒嬨≡傿䙆㈍㨡+AIoT⸵

⎲˿2020⸶灱⛲曉柒嬨≡傿䙆㓱㋃䮆⛏⽠⚝⶟䙆悪⇈⛲⌂

㒶⣩况K⛍100⣜῍⛲ⷄ˿㇓ΐ恆⃬⋘Ṉ姄敳≡傿⑎ἐ䂊

⹨柒嬨応䞧㫆䙆㎒慔㕻⻑灱孕⛲曉柒嬨≡傿㚶≢ᾁ㌹˿

㇬㬤2020⸶12㛊31㖧灱⯑䰵⛲曉柒嬨≡傿ⶴ㇒≡柒嬨4.0

ầ᷌⛲曉29㫣灱䳱姊柒嬨㔺㒜᷍䘾䷿憑9,445,961㡟˿

2020⸶灱⛪ᷯ厱Ṽ㯓ℳ⑎⛍䫮⌃᷋ⰈK⛍Ṽ㯓ấ堪⣩㛅䫮

᷋㫣㛅嬲᷌灱K⛍Ṽ⣩ấ堪˾暈⛚吥ṍ改ℾ楘ⷯ➹堎⭚暹

序ℊ䓡㎒ṦṈ̆ ≢⾭怍䓪㘼傿㈍㨡˾暽奘䬋㘼傿䴄䪱⺼姯㇓⛍䀿⭵柒嬨䬋℮ℳ㛏⊛檖䲽䙆⺼嬲 灱̇滕

⊷ầ䦓䟖㨡㦍凉䦓㉂℮⎺䁼ấ堪䙆䦓㉂≝憑⑎䤀㛅≝憑㇒䁼㇓⛍䀿⭵柒嬨檖䲽䙆⺼姯⑎㛏⊛᷽檖灱

㍪⊗⺼姯⎱朢䙆K⛍⿩䀿⭵柒嬨檖䲽˿

⸶℩灱⯑䰵暽奘ḡ㍧℧Ṉ⛍⭸ㆋ⿧⺥㑯㳬䀿柒嬨ᾣ〱灱⮨䏀Ṉ暽奘䪱䙆㳬䀿柒嬨䩃䟶˿㛬Ὀ灱⯑䰵㛅

≬≝⯉柒嬨≡傿䙆䮆⛏㊕Ⱇ况K䏅㚶⣜⛲⌂˾妺怖㚶⣜䀿⭵栠❍灱⏎㘄忴᷂㬧㒶Ⱇ䀿⭵柒嬨≡傿⛪

姯⁛᷌䙆㍧℧䮆⛏灱ⷎ㛝⯉㇒≡䵕標⛪㚶⣩䮆⛏℩敍㹒ℳṭ˿⯑䰵栚パầᾟ嬹㮑῍Ṽ䙆䓡␿⭋K䁼

ⶳẽ俎㋃乎≬≝˿
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8.2 ⸵䬋⋇⭻

⯑䰵⟇ᾣ㮑῍Ṽ悿㒃㛋⸵䬋䌴⎘ᾣ〱䙆㫌⇫灱᷏媘䧰㖑凉ᾣẲ灱᷏媘Ὀ冬ẽ἗⛲㕻灱᷏媘⎙怐἗䬋㔛

側灱悿⎱ầ䌴⽙㖧ⷺ䓡㳽檖標䙆⸵䬋˿㉂堕䙆䘾Ⱇㆋầ㵊昦䓡㳽ᷯ⬚⛪䙆晞䣛䁼䚰䙆灱忛ḡ㗱⯑䰵䨏

㤷㍤䳤䃣晞䣛⃬⋘ḍ嶱䙆⇟⾅凉䚰㧛˿

敍┡䃣晞䣛㍤䳤

䃣晞䣛⶧἞䴆⑎Ṧ㴃佦

/+7+媘⢉᷌䙆奘晞䓪ㇸὈᾣ
敍┡⯑䰵䙆䃣晞䣛㍤䳤ḍ嶱˿

䲽䴳⋘䃣晞䣛
⯑䰵㬥⻑敍Ⱇ䲽䴳⋘䃣晞䣛檖䲽⺼姯灱
嶪嵌㔺㒜泽㹟灱⮨䏀ᾣ〱⸵䬋˿

䃣晞䣛���㘄ấ
⯑䰵⭥Ἂ䃣晞䣛忴℧���㘄ấ灱䓳⣜悪
敂⎅凉灱┡⊗㓱㋃⌉䳜˾㤯⊛⌉䳜˾
䓡ㄍ⌉䳜˾屮ẽ⌉䳜䙆̈⚝⣩⌉䳜̉˿

⯑䰵㇒䪍䃣晞䣛䈻⇧⶧἞䴆㓱㋃
/+7+䃣晞䣛≡傿敍䘾炀䴆⺼K䏅
契㧣㛂⣩䙆ᾣ〱䃣晞䣛Ṧ㴃佦ḍ

᷂灱䨏㤷倿⎘パ奍˿

䃣晞䣛Å㛅㎒㠊
⯑䰵暈⛚吥ṍ改ℾ%'1暹序ℊ䓡⛪Å㛅᷌

㎒↼䃣晞䣛㎒㠊̆斞㕾忴᷂㬧㶳⋘叿
⮨ᾣ〱䃣晞䣛⺼姯䙆⺼嬲̇˿

2013

2016

2018

2020

2019

䁼Ṉ㚶⤿⛲⏓䓪ㇸ⁵怖⯑䰵䃣晞䣛䏈⾷⎌㇒㝞灱ẍ䳻⯑䰵䓤⒃⃬ᷯ䦂䙆䃣晞䣛姯姊灱㇓ΐ⛪2020⸶᷌

䶜Ṉ⯑䰵䃣晞䣛⭚㕻䵴䪛灱἞䁼⯑䰵䃣晞䣛憏奃䙆⯏⣘䩙⎥˿

⯑䰵䃣晞䣛⭚㕻䵴䪛灭䚰∏₇㎒Ὕᷯ㕉䈊灮灿https://accessibility.miui.com/
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㓱㋃⌉䳜

2020⸶灱⯑䰵⽠䓤⒃℩⭻᷌忴᷂㬧⭎╆䃣晞䣛≡傿˿

倿≝晞䣛㓱㋃ Ƹ ⯑䰵倠倴

⯑䰵倠倴㗱᷂㬀倿≝廖≫⶧ℹ灱冶≝㕾⸭≫倿≝晞䣛䓪ㇸ

㚶⤿⛲䌴⎘倴枵ᾣ〱ᷨ⭎㇒㖧ⷺṦ㴃˿℩估䙆婠枵⶧ℹ傿

⣢㎒Ὕ⻹⣩䙆⮨㘄婠枵弋㕉⬙≡傿灱㘰応娳嬚⇧㹘䡼䍉怖

98%˿冬2020⸶᷌䶜ầὈ灱娴≡傿䳱姊䓪ㇸ㔺憑ⶴ嵇怐93

叮Ṽ˿

倿≝晞䣛㓱㋃ Ƹ AI応娳≡傿

AI応娳≡傿㗱MIUI12㒏἞䲽䴳℩㓱㋃䙆廖≫応娳≡傿灱冶

≝㕾⸭≫嵇怐2,700叮倿晞Ṽ⢭㍧倿暽娳˿⏎㘄灱AI応娳㓱

㋃冬⭜佫敍⟶婠灱冬䓳⇉㎝况冬⊗ㆋ䬖㇘㈍⊗⚠奈灱娴≡

傿ḡ⎱応怐⭜⏓冬⊗㍧倿≡傿ㆋ⯏槹㓀暽娳˿

偤檖晞䣛㓱㋃

憟⯏偤檖晞䣛䓪ㇸ灱⯑䰵敍䘾Ṉ婠枵㍩⇸˾㈍⊤⯐凬䙆

≡傿˿娴㒏἞⎱㧣㒮⥄᷌㺓˾改㋋˾溠㒌䬋20⣜柇ⷺ䓪㒏

἞˿⏎㘄灱憟⯏壉暞℩⭻䙆柃朤灱䓪ㇸ⎱ầὁ䓪㔺⬙㧛䯿

忴堎㧛姚灱応怐婬↼㔺⬙㧛䯿⭎㇒䚺ㆋ㒏἞˿
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奘奼晞䣛㓱㋃

憟⯏奘奼晞䣛䓪ㇸὁ䓪㈍㨡婠枵㑯⟳≡傿䙆Ⰲ昒⿩灱MIUI 

12.5㒏἞䲽䴳䙆䃣晞䣛妺メ傿⣢応怐㋱⊗⏓䓪ㇸ䚶㍧⁵怠ᾣ

〱灱孕奘晞䓪ㇸ̈ 妺㐺 ⇲̉䔎朤℅䳢灱応怐妺メ廖≫̈ 孂Ⱁ̉˿

⯑䰵᷏㕹㎒⌉䓤⒃䙆怫促⋘≡傿灱ầ㻁嵵⸶改Ṽ佦䙆䈻㭌曂㰄˿

㈍㨡䪱

⛪応䓪姯姊䙆➼䣐᷌灱⯑䰵㈍㨡㎒Ὕ⥄娒槛暽娳㎒䣼˾Ὀ

暽㓖㇬˾晳䦃兢⚌˾奬ょ⭊嬹˾怢䧍⌖≫䬋≡傿˿⛪䃣晞

䣛廖≫≡傿᷌㎒Ὕ᷋㒌㔀⣩˾晪怺㛙孂˾檚⯏㮖㕉⬙˾⣩

枵憑㧣⻑˾妺㐺⑎㋋ἑ⺸怴䬋≡傿˿

㤷䯣㧣⻑ḡ㗱MIUI䁼⸶改俇⎌ℸẘ曂㰄Ṽ佦㍪↼䙆䔎朤㧣

⻑灱㎒Ὕ⣩⛘㧛⣩⬙檖˾᷂挷␾⎭˾ㆋ䓪᷍廋Ṏ㫣䡼婏䬋

≡傿灱ầ㎒檚ℸὁ䓪㘼傿㈍㨡㘄䙆ᾁ㌹⹨˿㇬㬤2020⸶12

㛊31㖧灱娴≡傿䳱姊┕⊗㫣㔺ⶴ㍧従20叮˿

㘼傿⭸Ⰷ

‧ ⯑䰵㘼傿暽奘㍪↼改廫㧣⻑灱㓱㋃婠枵㒏㍩ 炀

‧ ⯑ポⷸⰑ枵䭳凉⋙Ṯ棌促㨡㦍̈ 婢⏊㔮 ⏊̉἞灱⮨䏀䓪ㇸ応怐㘼傿枵䭳␾⎭⯑⌂棌促樝䪛忴

堎溠棒˾⭸㔁˾奘柽㰄≫䬋 炀

‧ ⯑䰵K⤙㘼傿⭸Ⰷ倱⊗᷌㴹厱昿嶱堙怕⑎᷌㴹䦓㉂≫促㛏⊛ᷯ⾅灱⏊἞㈕忢促⸶Ṽ̈ 㘼傿

䚺Ỷ 㛏̉⊛⟶㘱㧥㝁敕˿
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䓡ㄍ⌉䳜

㇓ΐ㬥⛪忴堎⽠㈍㨡䲽䴳⇲⣜䧰䓤⒃䃣晞䣛≡傿䙆⃬⋘⌉䳜灱⇫䓪⯑䰵⏆栠䓤⒃⑎⸵⎲灱尒⮎䃣晞

䣛䓡ㄍ檖䲽˿㇓ΐ㬥⛪⯏䰵⭸˾⯑䰵┈➐˾⯑ポ⏎⬺App忴堎⃬⋘灱⏎㘄ⶴ┕⊗⯑䰵暽奘˾⯑䰵䚔⬒

䃣晞䣛曂㰄媁䟖灱᷏ᷨ㕹⭎╆⯑ポ⏎⬺䃣晞䣛㧣⻑᷍㧣㒮溠㒌≡傿˿἞䁼⯑䰵㘼傿姯⁛婠枵㍩⇸䙆

㘼傿≫㈍灱㇓ΐ⯏⯑ポ⏎⬺徯ấ㚶㕲灱⯉ᾣ〱䃣晞䣛妥㰼㕻㠊㣏℧灱᷏㕹㎒⌉㛋䈻㭌曂㰄䓪ㇸ䙆ὁ䓪

檖標˿

⯑䰵冬䟖AI傿≝䞫春ⶴ岨傿㕾⯑䰵䓡ㄍ灱≬≝㈕忢⽠⭋⌕檖䲽⇲Ṽ⶧㘼傿傿≝䙆⯏⣘敍㔀˿㇓ΐ応怐

⯑ポ敍㔀⸵⎲灱⯉婠枵傿≝敍㔀䴨敍䘾俇ΐ灱ⷎ㛝㚶⣜Ṽ≢℧䃣晞䣛䓤⒃䓡ㄍ䙆敍䘾姯姊ᷯὈ˿

屮ẽ⌉䳜

昦Ṉ“⤿䓤⒃灱⯑䰵≬≝∷忢㚶䁼⸵䬋⋇⭻䙆䤀㛅䑲⡅˿2020⸶灱㇓ΐ忒㬧⮨䏀Ṉ㭚晞Ṽ⢭㓱㋃檖䲽

⺼姯灱ᷨ⇟㬧⭎㇒⯑䰵㧥㛮˿⽠᷂悪䃣晞䣛㈍㨡˾᷂⤙㘼傿⭸Ⰷ灱⇲᷂ế䨫⭜䙆⶧἞灱㇓ΐ冶≝㕾孕

㭚晞Ṽ⢭⛪䦓㉂䙆廖≫᷍䌴⽙䌪䪍䓡㳽䙆⎱傿灱䌴⽙凉㘰応Ṽ䚺⏎䙆⯌♶⑎檖朤灱ầ⎌⸵䬋ṭ⎙䦓

㉂ⷸὈ䙆ᾁ⇫˿

㭚晞⯳㤯

2020K⸶灱⯑䰵䳱姊㎒Ὕ㭚晞Ṽ⢭⯳㤯ⳙἏ185Ṽ㫣˿₇

̈⯑ポ㧛㲪⒣᷂̉ ῍柇䚰灱⎅凉䙆㭚晞⯳㤯⣧Ỷ怖41Ṽ˿ẘ

ΐㅓ喋冬幭䙆傿≝⑎⃬⊤灱㇒䁼㬦柇䚰䙆⏊἞㕻˿忛䧰⯳

㤯㧣⻑䙆敍Ⱇ嬋㗐Ṉ灱⯑䰵䁼㭚晞Ṽ⢭㎒ὝṈ⸵䬋䪸䇯⑎

⯳㤯䙆㨡㛅灱嬚⇧ẘΐ䌪䈻䙆傿≝ᷨ䘾㎰ℸ㈂改˿

ㄊ╆㌒峊凉≫≝

2020⸶灱⯑䰵⏓㒃㛋35%㭚晞⒣⶧䙆̈ ╆㶚 ㄊ̉╆䴆世㌒峊᷂㈻䓡

ㄍ掊䓤⒃灱ℳ姊Ṽ㯓⸥䳆94叮℅˿⛪メ〫䮂㛡敕灱⯑䰵凉ℸ倱㈍

凋彨̈ メ〫䮂℮䚌㳽⊗ 灱̉≫≝㭚晞Ṽ⢭㚶⤿⛲坏℧䤀㛅䓡㳽˿
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8.3 ⚠植⤋䌽

℮⎺䙆䘾Ⱇ暤᷏敍K䤀㛅䙆㓱㋃灱⯑䰵㶳䞧἞䁼ể㤯℮㯓灱ㆋ娴䚣ℸ㈂傿⚠植䤀㛅˿㇓ΐ応怐䴒⏊冬

幭䦓㉂Ṕ倱䵴䙆㤯⊛䈻溠灱⛪䲀㹘㈸屩˾㔛側㈸屩䬋㕻朤敍Ⱇ℮䚌柇䚰灱䁼曂奃⸭≫䙆Ṽ佦心⍽⯑䰵

䈻㛋䙆㹭㙘⑎斞ㆹ˿

㔛側㈸屩

⯑䰵斞㲪᷂᷍ấ䙆㇒改灱䡼䪍㔛側㈸屩䙆憏溠⶧἞㕻⏓灱䨏㤷⛪㔛側柚➡敍Ⱇ⣜柇℮䚌㳽⊗˿

̈⯑䰵⛘㚺棪 ⑎̉̈ ⯑䰵㚺㲗㔛⭦ ㌒̉峊

2020⸶9㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅倱⏊暈⛚ℳ⏎䁼暴⌙⣩

䏈⛍⭸䳜屩⚲䷥岕⶟䷥㌒峊Ṉℯ⹩̈ ⯑䰵⛘㚺棪 ⑎̉楘㈻ℯ

㈂̈ ⯑䰵㚺㲗㔛⭦ 灱̉䷿₻῾䳆Ṽ㯓⸥100叮℅灱⋇⏭Ṉ暽

儨˾䘿㝁䬋㔛側ᾣ〱⋘姯⁛⑎⛘㚺灱ầ⎌㚺㲗㕉ℹ䬋㔛⬺

岉㹒˿

姯䪍̈ ⯑䰵䌐≫⬺憓̉

2020⸶6㛊况7㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅⛪K⛍10㈂䞧⏏檚

㟣姯䪍̈ ⯑䰵䌐≫⬺憓̉˿ 楘㈻憓栏Ṽ㯓⸥5,000叮℅⯉䓪

㕾㓱㋃檚㟣⭸⹯屩⚲⣩⬺䓡ầ⎌檚㟣檚䬋㔛側Ṽ㈏䘾Ⱇṍ

㤯˿

℮䚌㍪⺥

⯑䰵婏䁼℮䚌凉䓤⒃坏⏊˾⇫䓪Ṕ倱䵴⎌AIoT䓤㤯⃬⊤灱傿㚶⺥㲝⑎檚㔊⛲⁵㑯䤀㛅屮ẽ䏈⾷˿

⯑䰵暽奘敍㨡℮䚌⺥␌

⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅倱⏊⛍晝䞧⏏憐䓡⊗䈫℮䚌䴆世 Ƹ 憐

䓡㔓㎶灱⽠2020⸶3㛊2㖧崹⛪⯑䰵暽奘䙆敍㨡⺥␌ᷯ㑯↼

2悪憐䓡⊗䈫ᾟ嬹℮䚌⺥␌灱ΰ⯐℮䜀㊔䴗憐䓡⊗䈫㵊屽

堎䁼˿℮䚌⺥␌㉗㔀㛡敕䳱姊嵇怐6⃆㫣㚟ℋ憑˿㇓ΐ倱⏊

⛍晝ポ嬹⊗䈫➼憓㛅灱⛪ᷘ䔎憐䓡⊗㣏䈫㖧(World Wildlife 

Day)忴堎Ṉ̈ 䵯嬹K䏅䓡␿ℳ⏎檖᷽̉ 栎⭥⁵˿
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̆SUPER PEOPLE 䳂̇拆䈉柇䚰

̆SUPER PEOPLE 㗱̇䓳⯑䰵˾ZOO COFFEE⑎⭊嬹匔憐倱⏊䘾崹䙆℮䚌䳂拆䈉柇䚰灱嫝徲恥ṝ䁼

⊗䈫˾冬䃸䓡ㄍ⑎媩溚溚≬≝ẚ↼䙆Ṽ䙆㔇ṍ˿㇓ΐ⎮⊡䰵䱋⾙栚俇⎅凉䳂拆䈉䙆㊏㓟灱ᷨ応

怐⯑䰵䤀⌂⽰⌜岮嘡⭥⁵㍪⺥䳂拆䈉˿䫮᷂㛡䳇ⰳ㢰㝙⊗䈫⛔梾棌⒣䙆Ṗ㓱䳂拆䈉㬥䈉凉䰵䱋

⇈ṭ㳽⊗䈉⛪䤀Ṧ⩔檖⑎⯑䰵䤀⌂䬋㷢怕㑯㔀灱䷿㑯㔀憑嵇怐47.4叮㫣灱╰㓱奘柽㛂檚㑯㔀憑怖

10.5叮㫣˿

˽

㈍㨡䔭⟳⊗䈫ᾟ嬹忳

2020⸶灱⯑䰵㈍㨡䔭⟳㍪⺥⊗䈫ᾟ嬹䦓㘰⭥⁵灱ℳ䘾Ἂ

ℯ䧰⊗䈫䦓㘰℩⭻᷅䮉灱╰䮉姬┑㔺94叮灱溠㒌䍉㛂檚怖

8.84%˿
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̈㛂佐ⶣ嬹⒣̉

⯑䰵⏓䓳⚝⶟䛃㝙㤯⑎匋⍡Ⰲ˾⣩䅌展➼憓㛅˾昁㊋╆SEE⚝⶟柇䚰ᷯ⾅凋彨䙆̈ 2020⚝⶟㛂佐

ⶣ嬹⒣ 娗̉怺㳽⊗㎒Ὕ14⎲Redmi Note 9 5G㈍㨡἞䁼娗怺䌐⒃灱ᷨ応怐⯑䰵暽奘敍㨡˾暽奘䔭⟳

䬋㕻⻑⭜⏓⚝⶟⛲⌂㉗㔀̈ 15䦔⭥⁵奘柽̉˾̈㛂佐ⶣ嬹⒣㴹⟳ 灱̉倱⊗⯑䰵℮⎺⽰ᾣ奘柽嘡˾⯑

䰵暽奘⽰⌜嘡˾⯑䰵䤀㛅屮ẽ䤀⌂嘡䘾↼ΰ⯐灱␾䰴⣩䜀斞㲪᷂䶜ᾟ嬹⶧἞灱㳽⊗䷿㚟ℋ憑嵇

怐1,480叮㫣˿

˽

䲀㹘㈸屩

2020⸶灱応怐䏀憓㌒峊˾⯳㤯㈸屩䬋㕻⻑灱⯑䰵䁼⣜῍屩⚲⛲⌂層䌽ポ⾅˿2020⸶5㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮

䚌➼憓㛅⏓㸘⋙䛃㈸屩➼憓㛅㌒峊Ṽ㯓⸥200叮℅灱㋋䄩㮑Ṽ2,000℅䙆㧛㹘㌒峊岉憓灱䓪㕾㓱㋃㸘⋙

䛃454῍憏溠㓽⟇㜓灱⸭㈸㸘⋙䛃⺼㩖䪍⌣屩⚲Ṽ⎥僭屩˿

暴⌙䀀㺆䷥䪻⠚惋⣩⠚⬒䈉⌂㌒峊

2020⸶⇟灱暴⌙怯⎙Ṉ従10⸶Ὀ㛂♶憏䙆᷂㫣㖳䀿˿⋙Ṯ

⯑䰵℮䚌➼憓㛅⏓⛍⭸䳜屩⚲䷥暴⌙䀀㺆䷥䪻⠚惋⣩⠚⬒

䈉⌂㌒峊Ṽ㯓⸥25叮℅灱䓪㕾䔸⛲ᾰ⺼梴㯶⶧䧍˿⶧䧍妥

㰼䔸⛲18῍㜓㯓⯑䴆˾745ㇸ2,491Ṽ䙆梴㯶⚲暥灱㵋⎌⺼

㩖䪍⌣ㇸ362ㇸ1,244Ṽ˿柇䚰⏎㘄妥㰼Ṉ980柯䓡尮䙆梴㯶

┑栎灱ầ⎌㜓彴἞䈫⑎㝙⟶᷋᷅䧰㣏➼⛲䙆䀎㹋┑栎˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

䤀㛅婏⎱

䌐柇 ᷽彨╰Ἇ

㛂ἵ⸶⹨CSR⒃䈎䌐 2020⸶CSRᷯ⛍㔛側䌐䴆⦖㛅

䦓㉂∷㕲⁓↼ể㤯 槲姌㕲倠 Ƹ̈ ᷯ⛍䚌℮⎺ ể̉㤯䤀㛅屮ẽ≝

䦓㉂⏓╆㠊Ὅ暈 ᷯ⛍姊䭙㨡⬺㛅

9. ⯑䰵㉙䕭⮨拆

̈䓡㳽⎱ầ塭䕭ょ⼳柁灱Ἀ㇓ΐ䴗᷏傿塭䕭ょ㈕㔙˿̉

Ƹ ⯑䰵∷⦍Ṽ˾吥ṍ改ℾ楘ⷯ➹堎⭚暹序ℊ䓡

2020⸶灱䩃䘾ℸὈ䙆㕲❍Ⅲ䊂䖇㮔偼䁐(COVID-19)ⷯ㌴K䏅灱䴨姳⣜⛍⭸⑎Ṽ㯓ⷸὈ♶憏䙆䓡␿屣䓤㏏⣳˿

朤⯏忈⡅灱⯑䰵Ⱇ䏀Ṉ⻹⣩䙆䴆世⌖἞≝灱⊉㕾㒖䔸ᷨ⟇㰼ᾟ晞K℮⎺⒣⶧⎌⭸⹯䙆‧⹹⭋K˿⯑䰵ḡ䨏

㤷㉁㒖ể㤯℮㯓屮ẽ灱暈ể㤯ḍ岉㹒≫≝K䤀㛅㉙䕭˿

䕭ょ㛡敕灱⯑䰵暈⚤˾⯑䰵⒣⶧˾⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䕭ょ䚺斞䙆㌒㬀㌒䈫䳱姊₻῾嵇Ṽ㯓⸥8,000叮℅˿

㇬㬤⇲2020⸶7㛊15㖧灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅㓸⇲㕲Ⅲ偼䁐䕭ょ旴㍩䙆㌒峊㬀柇䳆䁼Ṽ㯓⸥2,700叮℅灱ℸ

ᷯ灱Ὀ冬暈⛚檚䭣⑎⒣⶧㌒㬀䳆1,200叮℅˿娴柇㌒㬀K悪Ṧ䓳⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䓪㕾岾屹旴䕭䈫岉ᷨ㓱

㋃᷂䶜㨡㦍㉙䕭˿

㇓ΐ䘾䏀昦Ṉ㌒峊˾㎶≫䬋⁵䴳㧣⻑灱⯑䰵⎱ầℇ⇈⇫䓪ℸ⛪䟖䘾˾㤯⊛⎌岉㹒䙆⃬⊤灱⛪㓱㋃䓤㤯掊䙆

⏎㘄灱ḡ⏓⺥㲝䙆⇫䚌䚺斞㕻Ỻ↼㎶≫ḍ㈍˿

2020⸶灱⯑䰵∷⦍Ṽ˾吥ṍ改ℾCEO˾⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䏈ṍ暹序ℊ䓡⚢䨏㤷㉗幭㉙㒌䕭ょ灱℧怺

K⛍㉙㒌㕲Ⅲ偼䁐䕭ょ㯓䆡䵕㾡ℊ忴῍Ṽ⏏╰灱ᷨ἞䁼2020⸶⛪㉙㒌䕭ょㄊ╆柚➡἞↼䩃↼層䌽䙆㌒

峊῍Ṽ℧怺㯓㔁悪䫮⌃᷂Ⰸ̈ ᷯ厱ㄊ╆䌐̉˿
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9.1 ⒣⶧䁼ℊ

䕭ょ㛡敕灱孕⒣⶧⎌ℸ⭸⹯䙆‧⹹凉⭋K⽙⇲ℇ⇈ᾟ晞㗱㇓ΐ䙆㉁嫀˿἞䁼㒃㛋Ṏ叮⣜⏏⒣⶧˾㤯⊛

奈咍K䏅90⣜῍⛍⭸⑎⛲⌂䙆嶪⛍ể㤯灱㇓ΐ嶡⒣⶧ℳ⏎㍤䳤朤⯏忈⡅䙆ㆋ⯏㕻㠊˿⛪䕭ょ䇈䘾ḍ

⇟灱㇓ΐ徇忡㇒䪍暈⛚䕭ょ旴㍩ㆋ⿧⯑䴆灱悪伴䕭ょ旴㍩㍬㕿⎌⇸⭜㤷䪱ょ㲃嘗估柒㠊灱⯉䕭ょ㛡敕

䙆⒣⶧⭋Kᾟ晞䳏℧暈⛚䙆憏奃㰼䬘ṍ⭞ᷯ˿

⛪旴䕭ᾟ晞䬘䔧㕻朤灱⯑䰵㟻㒜䕭ょ孌⋘ょ㲃⎌㘄忴堎媁㔶灱ᷨ㟻㒜᷏⏎䙆Ṽ⒣幭ế⑎⟶㈂㍣⎘憟

⯏⿩䙆旴䕭㍬㕿˿⛪䕭ょ⇟㛡灱䁼恁ℏ⒣⶧⛪᷌᷍䎯忖ᷯメ㞕䖇㮔桪晬灱㇓ΐ⮨堎朊㳽彨℮灱ᷨ⇫䓪

㇓ΐ䙆㉂堕⃬⊤ầ㻁嵵⒣⶧怢䧍彨℮曂㰄 炀晪吙䕭ょ忒㻺⽙⇲㍩⇸灱㇓ΐ⛪ℇ⇈ᾟ晞⒣⶧‧⹹⭋K

䙆➼䣐᷌灱䨏㤷柁ㆋ⽫⶧⽫䓤嘡⎮灱㇓ΐ⛪Ṽ⒣℧⟶˾彨℮⌂㵊㮔˾䕭ょ䚥㷮˾䤀Ṧ嶟暤㎒慔䬋㕻朤

㋃乎䭣䏈灱♶㟾➹堎檖㹭㷮憑˾⎥伫Ἣㇶ˾ⶰ㖇㍩⇸˾晖暤䬋䕭ょ旴㍩奃㰄 炀䔸䕭ょ忴℧ⷺㄍ⋘灱㇓

ΐ㋃乎䚥㍩䚥䜥⑎ᾟ晞灱ⷎ㛝ℾ栩⒣⶧⛪⽎䕭ょ㛡敕䙆‧⹹⭋K凉⶧἞䊂ㄍ˿

⭋K䙆⶧἞䑲⡅㗱⽫⶧⽫䓤䙆⾇奃㡟Ẹ灱ḡ傿ℇ⇈妥昦⒣⶧⯏⽫⶧䙆栩㄰˿㇓ΐ⛪彨℮⟶㈂ᾟ嬋ℇ

嵵䙆旴䕭䈫岉Ὕ䴨灱㮑㖧䁼⒣⶧䘾㔀⎥伫ᷨ㹘⁛㵊㮔☶曩䬋旴䕭䈫岉 炀㇓ΐ⯏彨℮⌂➡忴堎⭜㘄㵊

㮔灱⡠姯㭚梡❅✀䭳⑎⺤㢆⎥伫嘗䏈䭳灱暈ᷯ㵊㮔嘗䏈⺤㢆⎥伫 炀㇓ΐ⭜㛡⯏䨼媁㨡䴆忴堎㵊㮔灱K

⣫敍┕ᷯ⣰䨼媁㕲桪䲽䴳灱ᾟ晞䨼㯥岬憑灱䁼⒣⶧㎒Ὕ㷇㕲䙆⶧἞䑲⡅ 炀⯑䰵梡⟄⮨堎意棒⑎⇈㔥

⯳棒⇸⹨灱䁼⒣⶧㎒Ὕ‧⹹⭋K梡䈫䙆⏎㘄恁ℏṈṼ㴃⮈暈桪晬 炀㇓ΐ凉ᾟ晬℮⎺⌖媁┕⊗ㆋ⿧柒

㠊灱⛪䕭ょ㛡敕敍応┈㤯ᾟ晬䵢刴䏈岢応怕灱䯣⋘䕭ょ䚺斞ᾟ晞䙆䏈岢㈍乎˿

䁼Ṉ䴨⯑䰵ḍ⭸⒣⶧⎌栩⭤∷忢⭋K䙆⶧἞⎌岾䈫䑲⡅灱㇓ΐ㋃乎䁼K⛍⯑䰵ḍ⭸㎒Ὕ旴䕭䈫

岉灱K⸶ℳ䘾㔀⎥伫䳆68叮晽灱㵊㮔㵴3,708䒸灱ℏ㳙㳙㈍㵴8,043䒸灱㵊㮔㢋2,445⋇灱᷂㫣⿩㈍

⤙2,059䚔灱㷮㹭㦏500㓱˿

⯑䰵⛪ᾟ晞⒣⶧幭檖‧⹹䙆⏎㘄灱斞㲪⒣⶧⛪䕭ょ㛡敕䙆⾅䏈‧⹹˿応怐⒣⶧⸭≫姊≅(EAP, Employee 

Assistance Programs)灱䁼⛪䕭ょ㛡敕⎙⇲⼳柁䙆⒣⶧⑎⭸Ⱞ㎒Ὕ⾅䏈媰娤灱⸭≫ẘΐ朤⯏⑎妥㰼⛪

䕭ょ㛡敕䓤䓡䙆屢朤ょ䶔˿⏎㘄灱㇓ΐ敍Ⱇ⣜㧥⋘䙆䶜᷌䶜᷍⒣⶧㳽⊗灱尒⮎䕭ょ㛡敕⒣⶧䓡㳽˿

‧ ⯑䰵㬨㻤彨℮⭦䶪⮭̆ 旴䕭㖧⟳ ℳ̇姊30㛡灱⟇㋃㮑㖧᷂⇌灱䘾Ἂ℮⎺⊗ㄍ˾㬨㻤ⷄ㛂㕲旴䕭㔁

䬘˾彨℮⌂␪恌意⤙䆡㤯䊂㲃ầ⎌䛃℩⣘䙆Ṧ応嶱㲃灱䁼㬨㻤䷿悪⒣⶧㎒Ὕ娵⮨㛋䓪˾憟⯏⿩

⻹䙆⽫⶧㋉⌙˿

‧ ⯑䰵㬨㻤彨℮⭦䁼⒣⶧凋彨Ṉ᷋⟶䶜᷌䚶㑯⎌妥䬖㛅灱℩⭻⋇㊮㬨㻤䕭ょ㚶㕲˾彨℮⌂➡旴䕭

㥄奿˾䔸⛲⯑⌂䓡㳽意⤙䙆〤⽫䬋ᾣ〱˿
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9.2 ℳ㷣暥斞

⛍℩㓱㎶

䕭ょ䇈䘾⇟㛡灱㬨㻤⛲⌂旴㍩⼤⊤♶ⲽ壉暞灱䈫岉䙆䰎㍬⑎怍建㇒䁼㛂斞挷䙆㉙䕭奃䳢˿㬨㻤⯃➐

⽎灱⯑䰵䫮᷂㘄敕㇒䪍℩悪⌖媁⯑䴆灱媁⊗暈⛚䷿悪⑎㬨㻤⌂➡䷿悪䙆岉㹒䵴䴣灱⛪㬨㻤䔸⛲㓸暈䫮

᷂㈍䈫岉曂㰄ᾣ〱灱䇯⇈⤬䦔⽠ℯ῍➐ⷄ䴆世旴嬹䈫岉灱⇫䓪⯑䰵冬幭䙆䈫㴃Ή⃴⃬⊤忴堎㔶⏊建

心˿2020⸶1㛊25㖧⣩⸶⇟᷂灱⯑䰵⯉䷿₻῾Ṽ㯓⸥30⣜叮℅䙆楘㈻䶌⿧慭䘄䈫岉灭⋇㊮N95⎥伫˾慭

䘄⎥伫ầ⎌⏆栠㹭⹨姊䬋灮心㉷㬨㻤˿⏎㘄⯑䰵ḡ⯉䈫㴃Ή⃴岉㹒ℳṭ灱⌖≫㬨㻤⣩⬺㟣⎍䬋ℸẘ⛚

檖⯉㌒峊䈫岉⾭忡心怖㉙䕭䫮᷂䶜˿

2020⸶2㛊2㖧灱⯑䰵倱㈍暴䰵⑎奁ⰳⰇ℮⎺灱⏓⺼姯ᷯ䙆㬨㻤䀭䤠ⰳ慭昤⑎暹䤠ⰳ慭昤㌒峊Ṉ₻῾䳆

Ṽ㯓⸥230叮℅䙆䶌⿧䈫岉灱⋇㊮䓪㕾怢䧍奘柽㍤奘䲽䴳䙆⯑䰵⸵㝁˾䳇⣘檖㹭姊˾⯏嫝㨡˾冬⊗㳙

㈍㨡⑎㲣㱭㳙㈍㵴䬋˿

晪吙䕭ょ哕⺸灱⯑䰵敍⦍斞㲪⇲㬨㻤␪恌➐ⷄ⯏㉙䕭䈫岉䙆曂奃⑎㓱㋃˿⯑䰵➼憓㛅䰎暈䙆㌒峊䈫

岉柈⇫㉷怖ẛ㠅ⷄ䫮᷂Ṽ㯓慭昤灱ℸᷯ⋇㊮䔸⛲ṡ曂䙆旴嬹㛏⑎N95⎥伫˿ḍ⽎灱夆昿ⷄ˾溅Ᵽⷄ˾

⬟メⷄ˾⺥㯶ⷄ˾⑺⮩ⷄ˾〫㕿ⷄ˾崦⢃ⷄ˾惄ⶠⷄ˾匌敂ⷄ⎌匌ⶠⷄḡ昺乎㓸⇲⯑䰵⎌⯑䰵➼憓㛅

昺乎⣜㫣㌒峊䙆慭䘄䈫岉灱⋇㊮⎥伫˾旴嬹㛏⑎慭䘄姯⁛˿㇓ΐ䙆㓱㎶䮆⛏忒㬧⽠㸘⋙䛃㒶⣩⇲K⛍

ℸẘ䛃ⷄ灱⯉㓱㎶㬨㻤䙆㇒≡䵕標ㆋ䓪⇲⯏ℸẘ䕭ょ➐ⷄ䙆㓱㎶ᷯ灱≫≝K⛍㉙䕭˿

‧ ⯑䰵⏓⯑㸱ⰳ慭昤˾⋙Ṯ⌖⑎慭昤⑎᷽奃㔁⹞悪敂㌒峊檖㹭姊˾⯏嫝㨡˾㘼傿枵䭳⎌暽奘䬋䈫

岉⎌姯⁛灱䷿₻῾Ṽ㯓⸥200⣜叮℅˿

‧ ⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䳱姊㍣岾䷿₻῾䳆Ṽ㯓⸥297.2叮℅䙆␾⏺㨡˾㬥⢕柯伫˾慭䓪旴嬹㛏˾慭

䓪⣘䦓⎥伫˾檖㹭姊˾㵊㮔㵴䬋䈫岉灱㌒峊况⋙Ṯ㴹㶂⌂堝‧⦖˾⋙慭᷋昤˾㴹㽳慭昤䬋㔁⹞

旴䕭㨡㦍灱ℸᷯ⋇㊮䔸㘄⿧曂䙆慭䓪旴嬹㛏13,250Ẹ˿

‧ 2020⸶3㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅⏓㸘⋙8㈂慭昤㌒峊䷿₻῾䳆Ṽ㯓⸥䳆130叮℅䙆㬥⢕柯伫灱䓪

㕾᷂䶜慭嬹Ṽ⒣䙆旴嬹˿

‧ 2020⸶4㛊灱溓潏㰡䵑剮㱵ⷄ䇈䘾䕭ょ⽎灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅䶌⿧⏓溓潏㰡䵑剮㱵ⷄ㌒峊5叮

晽慭䓪⣘䦓⎥伫˾1,000Ẹ慭䓪旴嬹㛏灱䷿₻῾Ṽ㯓⸥24叮℅˿

‧ 2020⸶11㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅⏓㕲䕈䵯␀䈀冬㱽⌂⑎䓲⛲⌂䙰ⰳ彴⟶灱㌒峊5⤙暛ℋ䳇⣘Ṽ

檖㷮㹭⃂˿
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⛪暈⛚Ⱖ朤敍Ⱇ㉙䕭㌒≫䙆⏎㘄灱⏆㤯⊛悪敂ḡ䨏㤷㉗幭⇲㉙䕭㌒≫⶧἞ᷯ˿⯑䰵ḍ⭸἞䁼䶜᷍敂

⹙灱䘾㎰K⛍⺥㲝⇈Ἂ䙆⃬⊤灱悪⇈敂⹙䨏㤷敍Ⱇ⯳従⸭㈸灱㓱㋃⛲㕻㉙䕭˿

‧ 2020⸶5㛊ᷯ㖮灱⏋㝙䛃䕭ょ↼䏀䇈䘾嵪⊤灱䔸㘄㬨㻤䕭ょ旴㍩⼤⊤⏓⤿灱㬨㻤⯑䰵ḍ⭸敂⹙℩

⯜⬚㛋㰡嗉䛃㎶惄慭䘄晌᷋晌暤㻤㘄峊心䙆350⤙旴嬹㛏灱㇓ΐ晪⌵㰼⭜⯉忛350⤙旴嬹㛏㌒峊

况⏋㝙䛃ᷯ奁慭䴒⏊偝儺慭昤∏䶜慭嬹Ṽ⒣灱⯉㰡嗉䛃㎶惄慭䘄晌䙆ポ⾅⁵怠况⏋㝙˿

⯑䰵㛋⒃ḡ応怐䘾㎰⸵⎲Ὕㆋ岉㹒⺥㲝䙆⃬⊤灱⛪極㎶K⛍㉙䕭㕻朤“↼Ṉ憏奃層䌽˿

‧ 䕭ょ⇟㛡灱⯑䰵㛋⒃徇忡⛪K⛍敍Ⱇ旴䕭䈫⒃䙆Ὕ屪┈⯍㹒灱Å⣫℩㍔㞧ṈK⛍᷽奃Ὕ屪┈灱

㤷⣩ᾟ晞Ṉ⛪⣩⸶⇟᷂㍣岾⇲䫮Ṏ㈻㉙䕭䈫⒃灱㓱㋃⯑䰵⏓㬨㻤ⷄ䫮᷋慭昤㌒峊⯏嫝㨡灱⏓⋙

Ṯ⌖⑎慭昤㔓≫⇈晌㌒峊堎㜐䭳⎌㯶㹸⿩兢ⷸ灱⏓㬨㻤⣩⬺ᷯ⌙慭昤㌒峊2叮῍慭䓪⣘䦓⎥伫⑎

5叮暛慭䓪㈍⤙˿

⛍晝㓱㎶

朤⯏⛍晝䕭ょ䙆᷏㕹≢≉灱⯑䰵ḡ䨏㤷㉗幭㓱㎶⛍晝㉙䕭⶧἞灱⭊嬹Ṽ栠ℳ⏎⭸⛔˿2020⸶灱暈⛚倱

⏊⯑䰵➼憓㛅⏓᷽奃䕭ょ40⣜῍⛍⭸⑎⛲⌂㌒峊旴嬹䈫岉嵇300叮Ẹ灱⋇㊮佫⣩⇫˾奁䎯䈛˾㲗⛍˾

㮖⇫㘄˾昁㟻⺹˾ᾆ佇㕱˾枕⛍˾㖧㛮˾㕲≢✣˾⌲⹨˾⌲⯾䬋⛍⭸灱䈫岉奈咍⎥伫˾旴嬹㛏˾檖㹭

姊˾␾⏺㨡䬋˿⏎㘄灱㇓ΐ䁼㴹⣘⒣⶧˾⒣⶧⭸Ⱞ⎌⏊἞⣧Ỷ㎒ὝṈ䳆50叮῍⎥伫灱ᾟ晞Ṽ⒣‧⹹⭋

K˿

‧ 2020⸶4㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅⑎᷌㴹䝁怢℮䚌➼憓㛅⏓㖧㛮㜳Ṯ悿⺵⇈⇧㌒峊10叮棚晽慭䓪

⣘䦓⎥伫灱㓱㋃㖧㛮㉙㒌㕲Ⅲ偼䁐䕭ょ˿

‧ ⯑䰵⏓佫⣩⇫㌒峊᷂㈻慭䓪䈫岉灱ℸᷯ⋇㊮᷌叮晽⎥伫灱⸭≫佫⣩⇫㉙㒌䕭ょ˿

‧ ⛪奁䎯䈛灱⯑䰵㌒峊⎥伫Ṋ䔸⛲嬨⮡⎌慭嬹Ṽ⒣灱㌒峊㈍㨡Ṋ䔸⛲㔛側Ⰲ灱弋峊䴨屩⚲䓡灱⸭

≫⬺䓡⛪᷏⎙䕭ょ䙆⼳柁᷍举乎⬺㤯˿

‧ 2020⸶4㛊灱⯑䰵⭥Ἂ䁼⌲⹨㌒㬀᷂⃆䚩㮖灱≫≝⌲⹨㔁⹞⑎䤀㛅⏆䔎ℳ⏎㉙㒌䕭ょ˿

9.3 ∷㕲㍤䳤

἞䁼堎㤯柚ℊ䙆Ṕ倱䵴䦓㉂℮⎺灱㇓ΐ⯍㉀ᷨℇ⇈⇫䓪冬幭䦓㉂∷㕲傿≝⻹˾⎱妺怖䓪ㇸ䮆⛏⺥˾䓤

㤯憓坏䙆⺸Ỻ奈咍⺥ầ⎌䓤㤯掊岉㹒尒⮎䬋⃬⊤灱㍤䳤↼ℹ㛋⯑䰵䈻刴䙆㉙䕭㕻⻑˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

䦓㉂㓱㋃

⯑䰵応怐㉂堕㓱㋃灱ᾟ晞㌒峊䈫岉ὁ䓪㔊≝㛂⣩⋘灱䁼᷂䶜Ṽ⒣㉙䕭㎒ὝṈ㉂堕ᾟ晞˿

㓱㋃⯑㸱ⰳ慭昤

䕭ょ⇟㛡灱⯑䰵䁼⯑㸱ⰳ慭昤㌒峊₻῾Ṽ㯓⸥112叮℅䙆䈫岉灱⋇㊮⯏嫝㨡˾㘼傿枵䭳˾暽奘䬋˿

⯑䰵⏎㘄㴀↼⭋墟⎌㛏⊛⛚晌灱⌖≫⭋墟˾媁娨ầ䡼ᾟ䈫岉㬥䡼⑎㛋㔊䙆ὁ䓪˿3㛊16㖧⯑㸱ⰳ

慭昤㬥⻑┕⊗灱⯑䰵㌒峊䙆⯏嫝㨡䪍⌵㇒䁼慭昤㉙䕭἞ㇲ䙆憏奃⶧ℹ灱ᾟ晞Ṉ晖暤䖇⌂℩˾晖

暤⌂ḍ敕慭嬹⶧἞Ṽ⒣䙆⌵㘄応ᾣ˿

⛪ὁ䓪ᷯ灱⯑㸱ⰳ慭昤⏓⯑䰵㎒↼灱䓳㕾晖暤⌂㹟応曂㰄⣩⯐冶⯏嫝㨡柽怕㔺憑᷏嵵˿⯑䰵䪍

⌵䴆世⯏嫝㨡㉂堕㓱㋃⯑䴆灱≢⿧⤰ㇲ24⯑㘄䁼慭昤敍䘾㕲庡Ẹ⋇灱℃姳敍応㛂⣜60῍柽㭷灱

ᷨ⇲⟶忴堎姯⁛⌉䳜⑎媁娨˿㛂䴄灱⯑䰵₇䓪Å⣫㘄敕⭎㇒Ṉ⯑㸱ⰳ慭昤175῍⯏嫝㨡䙆庡Ẹ⌉

䳜⑎䠮Ẹ媁意灱᷏Ἀᾟ嬋Ṉ⏆䖇⌂⋻意⏆冬応娳柽㭷灱恆柒䔛Ṉ⎱Ὕ⽎乎㊕Ⱇὁ䓪䙆柽㭷灱ᾟ

晞Ṉ慭昤⏆䖇⌂⶧἞㛋⹑㍪忴˿

⯑䰵AI㉂堕⛚晌䘾䏀ⷄ⟶䓤⒃䙆㉂堕┑栎灱応怐㉂堕岨傿≫≝ⷄ⟶䙆䳇⣘䶜檖㹭㩤㷮姯⁛灱怖⇲㚶䲀

㹘䙆檖㹭㩤㷮㔊㝞˿

AI ㉂堕≫≝㘼傿䳇⣘檖㹭㩤㷮

㗧䮂㛡敕灱⯑䰵AI㉂堕⛚晌倱㈍䳇⣘檖㹭䚥㷮柚➡䙆㬨㻤厱ᷯ㔺㍩℮⎺灱䟖䘾˾㏯⺼Ṉ᷂῍㚶≢

䲀㹘䙆㘼傿䳇⣘檖㹭㩤㷮䲽䴳˿娴䲽䴳㗱➼㕾䳇⣘檖㹭㩤㷮⃂⑎檚㷇⎱奍ℋ㓟ₑ㧣䴆䬋䠮Ẹ㏯

⺼灱ⴎ℧⯑䰵Ṽ⶧㘼傿悪AI⮨標⭦奘奼⛚晌䙆Ṽ冋㩤㷮䭙㲗灱㛋㔊㎒⌉Ṉ檚㹭傎㘱᷍䙆ㇶ⎥伫Ṽ

冋嬚⇧䍉灱㎒檚Ṉ䳇⣘㷮㹭䓤⒃䙆䵞⏊⿩傿⑎㘼傿⋘㯶⸵˿2020⸶4㛊灱㬨㻤厱ᷯ㔺㍩℮⎺⯊䧍

䘾Ὀメ嫟ᾣ灱メ嫟⯑䰵⛪䕭ょ㛡敕⯏ℸ䙆䦓㉂㉗℧凉㉂堕㓱㋃˿

⣜℅⎙ア

⯑䰵㈍㨡䭣⭸App⛪⯑䰵㈍㨡ᷯ㛋⽊檚䙆᷍廋ὁ䓪憑灱⯑䰵⛚晌⇫䓪App妺怖䓪ㇸ䮆⛏⺥㲝䙆⃬⊤灱

⛪䕭ょ㛡敕倱⏊⣘悪㨡㦍ℳ⏎敍䘾ᷨ᷌䶜㔺῍≡傿灱⯉䕭ょᾣ〱˾⭋K旴䕭岉姌䫮᷂㘄敕⁵㑯䴨⺥

㲝䙆䓪ㇸ佦檖˿䕭ょ㛡敕⯑䰵䭣⭸᷌䶜䙆䕭ょ䚺斞℩⭻灱䳱姊⛪䶜㘄敕᷋῍㛊灱䁼9,600叮䓪ㇸ㎒Ὕ

檚㔊㘼傿䙆⭋K岉姌㛏⊛˿

‧ 2020⸶1㛊25㖧⣩⸶⇟᷂灱⯑䰵㈍㨡䭣⭸倱⏊᷃楛慭䓡䘾Ἂ䕭ょ⊗ㄍ灱䁼䓪ㇸ㎒Ὕ䕭ょ䅳溠⎌K

⛍䕭ょ㔺㒜˿

‧ 晪吙䕭ょ哕⺸灱⛪⛍⭸↼⎲⺸⽎⽫⶧応䞧⽎灱⯑䰵㈍㨡䭣⭸凉䫮᷂屣䵕⏊἞᷌䶜̈ ⮨㘄䕭ょ⛲

⛘ 灱̉孕䓪ㇸ⮨㘄Ṉ妥␪恌䕭ょ⊗ㄍ灱⎌㘄媁㔶↼堎ᷨ“⤿旴嬹˿
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䁼⸭≫㬨㻤ⷄ⎙㕲Ⅲ偼䁐䕭ょ⼳柁䙆⚲暥⭸⹯⣩⬺䓡灱
2020⸶7㛊灱⋙Ṯ⯑䰵℮䚌➼憓㛅⏓㬨㻤ⷄㄊ╆䷿㛅㌒㬀
Ṽ㯓⸥800叮℅灱䓪㕾㓱㋃㬨㻤ⷄ䮆⛏℩➐惋ἐᾟ⭸⹯˾ἐ
㓸℧⚲暥⭸⹯ᷯ㍧⎙K㖧⇸檚䬋灭㛮˾⯊䦓灮㔛側䙆⛪孂⬒
⤵灱䴨Ṋ㮑ṼṼ㯓⸥5,000℅岉≫灱応怐⯑䰵䙆≝憑ᾟ晞⭸
⹯䵕㾡⚲暥䙆⣩⬺䓡➼㛮⬺侔䓡㳽灱妥昦ẘΐ䙆⽎栩ḍㅄ˿

⯑䰵㛋⒃⛪䕭ょ㛡敕㎒Ὕ⸵₻ア㯓䙆慭䘄⾇曂⒃灱⸭≫䕭⌂佦䜀⹨怐暥斞˿

2020⸶1㛊26㖧灱㛋⒃App᷌䶜̈ 㸘⋙⯊⌂ 灱̉㸘⋙䓪ㇸ⎱ầ

剳᷂⇈拤柚⎘⎥伫˾㵊㮔≓⑎㵊㮔䈉䬋旴嬹䓪⒃ 炀2㛊1

㖧灱㛋⒃App䁼⋙Ṯⷄ㴹㶂⌂ⷄ㯓⭜墿Ṉⷄ㯓ア㯓⎥伫柒䳆

㛏⊛灱㮑⣫⭜栏⏓㴹㶂⌂Ⰷ㯓㎒Ὕ10叮晽ầ᷌慭䓪⎥伫灱

ᷨầ⸵₻批⓰䴨㴹㶂⌂Ⰷ㯓灱᷏Ἀ㤷⣩䶫妥Ṉ㴹㶂⌂Ⰷ㯓

䙆⎥伫Ὕㆋ┑栎灱恆㛋㔊旴㬤ⷄ㯓⇲䶜᷍敂⹙岾屹⻗䘾䙆

倜暈メ㞕桪晬˿

⛪䕭ょ䈻㭌㘄㛡灱暽奘⛪Ⰷ⭸晖暤䓡㳽ᷯ㈰㻖Ṉ㚶憏奃䙆妔刴˿⯑䰵暽奘᷌䶜̈ 㬨㻤≢㱻 ⑎̉̈ ⛪⭸᷌
婴 柽̉怕灱ℏ屽㎒Ὕ䴨㬨㻤⛲⌂䙆䓪ㇸ灱㗱K⛍Ṕ倱䵴暽奘⛪䕭ょ旴㍩㘄㛡敍応䙆楘῍ℏ屽⯊⌂˿

̈㬨㻤≢㱻 柽̉怕ℏ屽㎒Ὕ㵷咍9⣩⒃栠ℳ姊2叮⣜悪⏆栠䮂䚰灱ℸᷯ⋇㊮倱⏊ㇲ䔧⏊἞⣧Ỷ㍊㫌
䙆暽⼳505悪˾暽奘≉100悪灱ầ⎌⏆栠䵞喟䮂䚰˾奘柽栠凉枵㧄栠䮂䚰˿⯑䰵暽奘ầ㬦㕻⻑䁼Ⰷ
⭸㉙䕭䙆㬨㻤⏎傠䳕妥⢕≝˾⁵怠傿憑˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

䕭ょ„婴㛡敕灱⯑䰵暽奘㔛側柽怕⏓⬺漣∏况⯑⬺˾⇟ᷯ⎌檚ᷯ⬺䓡佦檖ℏ屽㎒Ὕ㵷咍8⣩敂

栠ℳ姊200⣜敂䙆䲀⒃婴䧍灱87,000⣜⇈揚䙆婴䧍℩⭻灱1,000⣜⟶䙆䶜᷌䚶㑯婴灱孕⬺䓡䓪ㇸ⛪

Ⰷ⭸㛡敕㛋㚶⣜怺㒉灱ℇ⮨䓡㳽˿

㕲䓤⒃凉㕲㧣⻑

⣫㗡㔺䦓ᾟ晬灭⍡⯑䰵憓坏灮憟⯏䕭ょⷸὈ䙆⼳柁灱⛪䓤⒃ᷯ⡠≢䕭ょ幭㔇˾䕭ょἑ昤䬋䚺斞屮ẽ灱㻁

嵵䓪ㇸ⛪䈻㭌㘄㛡䙆䓤⒃曂㰄˿䇈㬀䓤⒃̈ ⯑䰵䵞⏊パ⣘晬 ḡ̉憟⯏䕭ょ忴堎K朤⌉䳜灱≢℧̈ 㕲Ⅲ偼

䁐幭㔇ᾟ晬憓 灱̉⽙⇲䓪ㇸ⑎ⷄ⟶䙆孜嬿˿

䁼Ṉ䴨⺥⣩䓪ㇸ㚶屾⾅䙆⭊嬹灱⣫㗡㔺䦓ᾟ晬┕⊗ㆋ⿧柒㠊灱憟⯏㕲㉗ᾟ̈ 䰵慭ᾟ‧䙀叮慭䘄

晬 䙆̉䓪ㇸ灱᷂䵕䡼姼㕲❍Ⅲ䊂䖇㮔偼䁐灱✉⎱ṭ⎙ầ᷍ᾟ晞 灿

‧ ℏ昦䬋⽇㛡灱䚶㍧忴堎䏈岢 炀

‧ ⎘㵊ℏ岢栏昒⇸灱䚶㍧ṭ⎙0ℏ岢 炀

‧ ⎘㵊⭜溠慭昤昒⇸灱⎬奃⛪⛍⭸婏⎱䙆㬥契㓸㱽慭昤㍧⎙㱽䘄✉⎱䓵媍䏈岢 炀

‧ ᾟ晬℮⎺㎒Ὕ䶌⿧㔓≫㛏⊛灱䓪ㇸ⎱㑧㈕暽娳⯍㰄⸭≫㇘媰娤 炀

‧ 敍応䏈岢䵢刴応怕灱䯣⋘䏈岢㈍乎 炀

‧ 敍応䖀䖇幭㔇䵢刴応怕灱ℊ忴堎㱽䘄屽䓪䙆䏈岢灱⽎增ℇ嬋㗐㜒㕛˿
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⯑䰵⓰⽎⛚晌㍤䳤⛪䕭ょ᷍䙆㕲⓰⽎㛏⊛㧣⻑˿䕭ょ旴㍩㛡敕灱⚢℮ℳ堝䓡凉‧⹹柒旴䙆俅㄰灱悪⇈
䓪ㇸ䙆䓤⒃䃣㲗㬥ⷺṭ⎙ᾟᾰ㛡℩䙆⓰⽎㛏⊛灱忢㇒㛏⊛ᾟᾰ㛡怐㛡˿憟⯏㬦栠ょ㲃灱⯑䰵⓰⽎⛚晌
㍪↼̈ ᷋⋇⺸改灱ᾟ嬹㫌䚌 䙆̉㛏⊛㔁䬘灱⌵2020⸶1㛊况3㛊㛡敕灱㎝屪⑎䵯ᾰ䙆ᾟᾰ㘄敕⇲㛡䙆䓪ㇸ
䴳᷂⺸改ᾟᾰ㛡况2020⸶3㛊31㖧灱ᾟ晞䮆⛏凉⍡䓤⒃᷂冶˿

‧ ᷌敂㛏⊛ 灿⯏㕾Ṧ応⎌䤀⌂䭣⇸⛲⌂灱⯑䰵䙆⓰⽎㛏⊛⛪䤀⌂敂⎥敍斤䵯ᾰ⟶⛲灱䁼䓪ㇸ

㎒Ὕ䃣㍧妺⓰⽎㛏⊛ 炀

‧ 心ᾰ㛏⊛ 灿⯏㕾敂⹙㈂⛪彨℮㧕⯃捘䙆ょ㲃灱⯑䰵⓰⽎㛏⊛㉌䵯ᾰ㠎㏮⇲堙恌灱䁼䓪ㇸ㎒

Ὕ㛏⊛ 炀

‧ ⮆ᾰ㛏⊛ 灿⯏㕾塭⻹⇸„⶧䙆⶧⺢灱⯑䰵⓰⽎㛏⊛Ṽ⒣㉌䵯ᾰ⟶⛲㏮⇲⮁减˾⹭㈁⑎䈫㴃

Ή灱䫮᷂㘄敕ᾰ⽫䓪ㇸ䙆㨡☪˿

岨傿䓤㤯掊
἞䁼䓤㤯掊㟺⾅℮⎺灱㇓ΐ⛪䡼ᾟ冬幭⒣⶧‧⹹⭋K⽙⇲ᾟ晞䙆∏㎒᷍灱᷽⊗⛪䕭ょ㛡敕斞㲪⯑䰵
⏊἞℮⎺⎌⎙䕭ょ⼳柁♶憏⛲⌂℮⎺㈂朤冪䙆⚲暥灱⇸⭜⑎叿⮨⽎䕭ょ㘄㛡≫≝䓤㤯掊⑎䤀㛅䵕㾡
⽫嗉䬘䔧˿

⯑䰵暽奘悪⽠2㛊崹㮑㖧䴳姊㟺⯏100棚⭸Ὕㆋ┈⽫⶧䊂㲃灱⌖≫⽫⶧⮫㈻⎌㹟応灱≢⾭⽫⶧忴⹨˿⯑
䰵㘼傿䠮Ẹ悪䚶㍧岾屹旴䕭䈫岉灱心况Ὕㆋ┈ể㤯灱⸭≫ℸ㷣怐暥斞˿

憓坏≫≝

‧ ⣫㗡㔺䦓憟⯏⎙䕭ょ⼳柁岉憓␪弋忢㇒䵕䆡⚲暥䙆⯑⽰ể㤯灱⃬ℊ㎒Ὕ䵕䆡⿩岉憓ᾟ晞灱

ᷨ⌖媁⏆⏊἞㕻≢⣩岉憓㉗㔀≝⹨灱䡼ᾟ岉憓㓱㋃ℇ嵵˿⏎㘄灱䁼㸘⋙䛃⯑⽰ể㤯㎒Ὕ䏀

堎⇫䍉᷍㴰10%䙆㓱㋃灱䁼⯑⽰ể㤯᷽㷝屢˿

‧ 䕭ょ㛡敕⯑䰵応怐⣫㗡㔺䦓䘾崹慭䘄旴嬹䓪⒃栠ể㤯䙆⯊柇㓱㋃姊≅灱䮫怺Ṉ35⭸䓡䓤㇘

批⓰旴嬹㩤㷮˾㵊㮔㭼厎䬋䓤⒃䙆ᷯ⯑❍ể㤯灱応怐㎒檚㍊ᾣ˾⃬⋘㴃䧍˾≢忡䓵媍⮫㟺

䬋㍬㕿灱≫≝ể㤯㎒檚旴䕭䈫岉䓤傿灱䶫妥䈻㭌㘄㛡ㆋ⿧䈫岉仼⎥灱䡼ᾟ岉憓㓱㋃ℇ嵵˿

晪吙㉙䕭忒㻺弋⏓K朤⺼姯䕭⽎⽫嗉⶧἞灱⯑䰵憏溠⯏㍧

㸘⋙䕭⌂ể㤯灱䨏㤷㍪⺥㸘⋙䛃彴∱䓤⒃⑎梡⒃批⓰灱妥

㰼㸘⋙彴䓤⒃㺱批┑栎灱㷝⯓彴㯓⚢䕭ょⷸὈ䙆㏏⣳˿⯑

䰵㛋⒃App姯䪍̈ 㸘⋙≢㱻 ⑎̉̈ 㸘⋙桪䈫䈻䓤棪 ⯊̉⌂灱䁼

㵊屽俇㎒Ὕ⏆栠㸘⋙䈻刴䓤⒃˿⏎㘄灱⯑䰵㛋⒃応怐暽┈

䚶㑯䙆⼤⻑灱忥䶜⣜㕻岉㹒㍪ẍ㸘⋙彴䓤⒃灱嘡⎮䤀㛅䁼

㸘⋙㊾╰˿
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

昆拆1 灿ESG㋉㧛䳤⻗

䮆䕉 嬲栎 一㔊㋉㧛 ㉭更䪢䮂 柃䡾

䑲⡅ A1㍔㔀䈫 ᷂凮㉭更 灿㛋斞⺤㯥⎌㹭⭦㯥檖㍔㔀˾⯏㯶⎌⛡⢦

䙆㍔㰣˾㛋⭵⎌䃣⭵⺤㢆䈫䙆䓤䓡䬋䙆 灿

(1) 㔁䬘 炀⎌

(2) 怷⭊⯏᷌ⷄ℮⎺㛋憏⣩⼳柁䙆䚺斞㲗⽍⎌契

⭜䙆岉㕛˿

1.䵢刴⯑䰵 131–140

A1.1㍔㔀䈫䧰栠⎌䚺斞㍔㔀㔺㒜˿ 1.1䵢刴怍䆡 131–134

A1.2㹭⭦㯥檖㍔㔀憑⎌灭ầ☺姊䭙灮⎌灭⥄怫䓪灮⮈⹨

灭⥄ầ㮑䓤憑╰Ἇ˾㮑柇姯㕿姊䭙灮˿

1.1䵢刴怍䆡 131–134

A1.3㈂䓤䓡㛋⭵⺤㢆䈫䷿憑灭ầ☺姊䭙灮⎌灭⥄怫䓪灮

⮈⹨灭⥄ầ㮑䓤憑╰Ἇ˾㮑柇姯㕿姊䭙灮˿

1.1䵢刴怍䆡 133

A1.4㈂䓤䓡䃣⭵⺤㢆䈫䷿憑灭ầ☺姊䭙灮⎌灭⥄怫䓪灮

⮈⹨灭⥄ầ㮑䓤憑╰Ἇ˾㮑柇姯㕿姊䭙灮˿

1.1䵢刴怍䆡 133

A1.5㎑徲昏ἐ㍔㔀憑䙆㍬㕿⎌㈂⎘⽙㇒㝞˿ 1.䵢刴⯑䰵 131–140

A1.6㎑徲嘗䏈㛋⭵⎌䃣⭵⺤㢆䈫䙆㕻㲗㷝ἐ䓤䓡憑

䙆㍬㕿⎌㈂⎘⽙㇒㝞˿

1.䵢刴⯑䰵 131–140

A2岉㹒ὁ䓪 ᷂凮㉭更 灿㛋㔊ὁ䓪岉㹒灭⋇㊮傿㹒˾㯶⎌ℸẘ⍡

㜒㕛灮䙆㔁䬘˿

1.䵢刴⯑䰵 131–140

A2.1㋋栠❍≅⇈䙆䚶㍧⎌ʺ㇘敕㍧傿㹒灭⥄暽˾㯥

㇘㱻灮䷿俙憑灭ầ⌅῍⌅䒨㘄姊䭙灮⎌⮈⹨灭⥄ầ㮑

䓤憑╰Ἇ˾㮑柇姯㕿姊䭙灮˿

1.1䵢刴怍䆡 131–134
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䮆䕉 嬲栎 一㔊㋉㧛 ㉭更䪢䮂 柃䡾

A2.2䷿俙㯶憑⎌⮈⹨灭⥄ầ㮑䓤憑╰Ἇ˾㮑柇姯㕿

姊䭙灮˿

1.1䵢刴怍䆡 131–134

A2.3㎑徲傿㹒ὁ䓪㔊䚌姊≅⎌㈂⎘⽙㇒㝞˿ 1.䵢刴⯑䰵 131–140

A2.4㎑徲㰄⎘怫䓪㯶㹒᷌⎱㛋ẽ἗┑栎灱ầ⎌㎒⌉

䓪㯶㔊䚌姊≅⎌㈂⎘⽙㇒⯳˿

1.1䵢刴怍䆡 131–134

A2.5墿㇒⒃㈂䓪⋇墟㜒㕛䙆䷿憑灭ầ☺姊䭙灮⎌灭⥄

怫䓪灮㮑䓡䓤╰Ἇ἖憑˿

1.2䵢刴䓤⒃凉

⋇墟

135–140

A3䑲⡅⎌⣫䃸

岉㹒

᷂凮㉭更 灿㷝ἐ᷌ⷄ℮⎺⯏䑲⡅⎌⣫䃸岉㹒忢㇒

憏⣩⼳柁䙆㔁䬘˿

1.䵢刴⯑䰵 131–140

A3.1㎑徲㤯⊛㳽⊗⯏䑲⡅⎌⣫䃸岉㹒䙆憏⣩⼳柁⎌

ⶴ㍣⎘䭣䏈㛋斞⼳柁䙆堎⊗˿

1.䵢刴⯑䰵 131–140

䤀㛅 B1₳⁯ ᷂凮㉭更 灿㛋斞啬愮⎌妥₳˾㊝倚⎌㘋⌉˾⶧἞㘄

敕˾ 㛡˾⸵䬋㨡㛅˾⣜℅⋘˾⎏㬩奘ầ⎌ℸẘ⽇

怉⎌䥑⇫䙆 灿

(1) 㔁䬘 炀⎌

(2) 怷⭊⯏᷌ⷄ℮⎺㛋憏⣩⼳柁䙆䚺斞㲗⽍⎌契

⭜䙆岉㕛˿

4.ầṼ䁼㛮 152–159

B1.1㋋⿩⇧˾₳⁯栠❍˾⸶漣䴆⇧⎌⛲⌂≅⇈䙆₳

⒣䷿㔺˿

4.1⒣⶧㫌䚌 153

B1.2㋋⿩⇧˾⸶漣䴆⇧⎌⛲⌂≅⇈䙆₳⒣㴃⣳㮖

䍉˿

Ƹ Ƹ
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

䮆䕉 嬲栎 一㔊㋉㧛 ㉭更䪢䮂 柃䡾

B2‧⹹凉⭋K ᷂凮㉭更 灿㛋斞㎒Ὕ⭋K⶧἞䑲⡅⎌ᾟ晞⒣⶧恁

ℏ倹㤯⿩⌳⭵䙆 灿

(1) 㔁䬘 炀⎌

(2) 怷⭊⯏᷌ⷄ℮⎺㛋憏⣩⼳柁䙆䚺斞㲗⽍⎌契

⭜䙆岉㕛˿

4.2⒣⶧ᾟ晞

9.1⒣⶧䁼ℊ

155–157, 

195

B2.1㬽ṣṼ㔺⎌㮖䍉˿ Ƹ Ƹ

B2.2⚢⶧⁹㏏⣳⶧἞㖧㔺˿ Ƹ Ƹ

B2.3㎑徲㈂㍣䳏䙆倹㤯‧⹹凉⭋K㍬㕿灱ầ⎌䚺斞

➹堎⎌䚥⮡㕻㲗˿

4.2⒣⶧ᾟ晞

9.1⒣⶧䁼ℊ

155–157, 

195

B3䘾Ⱇ凉➻姕 ᷂凮㉭更 灿㛋斞㎒⌉₳⒣Ⱗ堎⶧἞倹屮䙆䞧嬚⎌

㉂傿䙆㔁䬘˿

4.3⒣⶧䘾Ⱇ 157–159

B3.1㋋⿩⇧⎌₳⒣栠⇧灭⥄檚䳜䭣䏈Ⱖ˾ᷯ䳜䭣䏈

Ⱖ灮≅⇈䙆⎙姕₳⒣䙀⇈㮖˿

Ƹ Ƹ

B3.2㋋₳⒣栠⇧⎌⿩⇧≅⇈灱㮑⏏₳⒣⭎㇒⎙姕䙆

⸵✉㘄㔺˿

Ƹ Ƹ

B4⊠⶧㹘∉ ᷂凮㉭更 灿㛋斞旴㬤䪧⶧㇘⻹⇸⊠⶧䙆 灿

(1) 㔁䬘 炀⎌

(2) 怷⭊⯏᷌ⷄ℮⎺㛋憏⣩⼳柁䙆䚺斞㲗⽍⎌契

⭜䙆岉㕛˿

4.1⒣⶧㫌䚌 152

B4.1㎑徲㩤姐㊝倚ㄥὍ䙆㍬㕿ầ恁ℏ䪧⶧⎌⻹⇸⊠

⶧

4.1⒣⶧㫌䚌 152

B4.2㎑徲⛪㈂䘾䏀怗契ょ㲃㘄㵊昦㛋斞ょ㲃㈂㍣⎘

䙆㬧模˿

4.1⒣⶧㫌䚌 152
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䮆䕉 嬲栎 一㔊㋉㧛 ㉭更䪢䮂 柃䡾

B5Ὕㆋ掊䭣䏈 ᷂凮㉭更 灿Ὕㆋ掊䙆䑲⡅凉䤀㛅桪晬䭣䏈㔁䬘˿ 7.1Ὕㆋ掊 177–179

B5.1㋋⛲⌂≅⇈䙆Ὕㆋ┈㔺䚰˿ Ƹ Ƹ

B5.2㎑徲㛋斞倚䓪Ὕㆋ┈䙆ㄥὍ灱⏓ℸ➹堎㛋斞ㄥ

Ὅ䙆Ὕㆋ┈㔺䚰ầ⎌㛋斞ㄥὍ䙆➹堎⎌䚥⮡㕻㲗˿

7.1Ὕㆋ掊 177–179

B6䓤⒃屮ẽ ᷂凮㉭更 灿㛋斞㈂㎒Ὕ䓤⒃⑎㛏⊛䙆‧⹹凉⭋K˾

⺥␌˾㧛䯿⎌䦃晳ṍ⭞ầ⎌增㔓㕻㲗䙆 灿

(1) 㔁䬘 炀⎌

(2) 怷⭊⯏᷌ⷄ℮⎺㛋憏⣩⼳柁䙆䚺斞㲗⽍⎌契

⭜䙆岉㕛˿

2.堎䨫冶怢

5.䓪ㇸ况᷌

6.┈㤯怕⽹

140–145,

160–168,

168–176

B6.1ⶴ⓰㇘ⶴ怍心䓤⒃㔺憑ᷯ⚢⭋K凉‧⹹䏈䓳俎

柊⚠㓸䙆䙀⇈㮖˿

Ƹ Ƹ

B6.2㍧䌴斞㕾䓤⒃⎌㛏⊛䙆㉗姶㔺䚰ầ⎌ㆋ⯏㕻

㲗˿

5.䓪ㇸ况᷌ 160–164

B6.3㎑徲凉䵯嬹⎌ᾟ晞䞧嬚䓤㫌㛋斞䙆ㄥὍ˿ 6.3䞧嬚䓤㫌

ᾟ嬹

173–174

B6.4㎑徲岬憑㩤⭜怐䧍⎌䓤⒃⚠㓸䧍⹑˿ Ƹ Ƹ

B6.5㎑徲㵊屽㕻岉㕛ᾟ晞⎌晳䦃㔁䬘灱ầ⎌䚺斞➹

堎⎌䚥⮡㕻㲗˿

6.1晳䦃ᾟ嬹凉

ᾣ〱⭋K

168–172
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䑲⡅˾䤀㛅⎌䭣㱽⟳␌

䮆䕉 嬲栎 一㔊㋉㧛 ㉭更䪢䮂 柃䡾

B7⎏屬㰣 ᷂凮㉭更 灿㛋斞旴㬤岆岄˾⊔䳤˾㫼娒⎌㳙溓拤

䙆 灿

(1) 㔁䬘 炀⎌

(2) 怷⭊⯏᷌ⷄ℮⎺㛋憏⣩⼳柁䙆䚺斞㲗⽍⎌契

⭜䙆岉㕛˿

6.┈㤯怕⽹ 168–176

B7.1㕾⋱⟳㛡℩⯏᷌ⷄ℮⎺㇘ℸ₳⒣㎒↼ᷨⶴ⮫䴒

䙆屬㰣姶姡㠊䙆㔺䚰⎌姶姡䴒㝞˿

Ƹ Ƹ

B7.2㎑徲旴䮆㍬㕿⎌凋⟳䧍⹑灱ầ⎌䚺斞➹堎⎌䚥

⮡㕻㲗˿

6.4⎏屬儒

6.5⎏㳙拤

174–176

B8䤀⌂㉗岉 ᷂凮㉭更 灿㛋斞ầ䤀⌂⎅凉ὈṈ妥䆡怍㈂⛪䤀⌂

曂奃⑎䡼ᾟℸ㤯⊛㳽⊗㛅俅㄰䤀⌂⇫䚌䙆㔁䬘˿

8.䤀㛅屮ẽ㍤䳤

9.2ℳ㷣暥斞

9.3∷㕲㍤䳤

186–194,

196–201

B8.1⯊㲪層䌽䮆⛏⥄㔛側˾䑲⡅ṍ⭞˾⊠⶧曂㰄˾

‧⹹˾㕉⋘˾檖側灮˿

8.䤀㛅屮ẽ㍤䳤

9.2ℳ㷣暥斞

9.3∷㕲㍤䳤

186–194,

196–201

B8.2⛪⯊㲪䮆⛏㈂⊗䓪岉㹒灭⥄憓拤㇘㘄敕灮˿ 8.䤀㛅屮ẽ㍤䳤

9.2ℳ㷣暥斞

9.3∷㕲㍤䳤

186–194,

196–201
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昆拆2 灿GRI Standards㋉㧛䳤⻗

䪢䮂℩⭻ ㉭更柇䚰℩⭻

I. 斞㕾㛮⟳␌ 1.䴆世㥄㲃 102-1䴆世⏏䧳

6.⟳⯐⮨⊛ 102-45⏊ἷ屣⊛⟳堪ᷯ㈂⋇⏭䙆⮨檖

6.⟳⯐⮨⊛ 102-46䔎⭜⟳␌㚺℩⭻⑎᷽栎恌䔎

6.⟳⯐⮨⊛ 102-50⟳⯐㛡敕

6.⟳⯐⮨⊛ 102-52⟳⯐忳㛡

III.ESG䭣㱽⎌䬘䔧 2.ㇲ䔧 102-14㰼䬘俇䙆倴㗐

2.ㇲ䔧 102-15斞挷⼳柁˾桪晬⑎㨡怉

4.㱽䏈 102-22㛂檚㱽䏈╰Ἇ凉ℸ⦖⒣㛅䙆䴆㇒

4.㱽䏈 102-29搔⇧凉䭣䏈䵕㾡˾䑲⡅⑎䤀㛅堟㒌

4.㱽䏈 102-31䵕㾡˾䑲⡅⑎䤀㛅᷽栎䙆㩤奘

4.㱽䏈 102-32㛂檚䭣㱽╰Ἇ㕾㯺乎⿩⟳怕䙆妔刴

4.㱽䏈 102-33㹟応憏奃斞挷嬲栎

IV.⇫䚌䚺斞㕻㹟応 4.㱽䏈 102-21凉⇫⭵斞ᾄṼ媰┈䵕㾡˾䑲⡅⑎䤀㛅᷽栎

5.⇫⭵斞ᾄṼ㹟応 102-40⇫⭵斞ᾄṼ⛚檖

5.⇫⭵斞ᾄṼ㹟応 102-42搓⇧凉怺㒉⇫⭵斞ᾄṼ

5.⇫⭵斞ᾄṼ㹟応 102-43凉⇫⭵斞ᾄṼ㹟応䙆㕻憟

5.⇫⭵斞ᾄṼ㹟応 102-44㎒↼ḍ斞挷᷽栎凉斞㲪ṍ柇
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V.⮨岬⿩嬲栎⇈㝒 6.⟳⯐⮨⊛ 102-47憏⣩᷽栎堪⇙

1 䵢刴⯑䰵 GRI 301 灿䈫㕛 GRI 103䭣䏈㕻憟 䈫㕛䙆䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 301-1㈂䓪䈫㕛䙆憏憑㇘檖䨏

301-2㈂ὁ䓪䙆⎱⅏䓡䈫㕛

301-3⚠㓸䓤⒃⎌ℸ⋇㜒㕛

GRI 302 灿傿㹒 GRI 103䭣䏈㕻憟 傿㹒䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 302-1䴆世℩悪䙆傿㹒㵊俙憑

302-2䴆世⣘悪䙆傿㹒㵊俙憑

302-3傿㹒⮈暈⹨

302-4㷝⯓傿㹒㵊俙

302-5昏ἐ䓤⒃⑎㛏⊛䙆傿㹒曂㰄

GRI 303 灿㯶岉

㹒

䭣䏈㕻憟㎯更 303-1ℳṭ㯶岉㹒ḍ䚺Ṕ⼳柁

䈻⭜᷽栎㎯更 303-3⎘㯶憑

GRI 305 灿㍔㔀 GRI 103䭣䏈㕻憟 ㍔㔀䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 305-1䚶㍧灭䮆䕉1灮㹭⭦㯥檖㍔㔀

305-2傿㹒敕㍧灭䮆䕉2灮㹭⭦㯥檖㍔㔀

305-3ℸẘ敕㍧灭䮆䕉3灮㹭⭦㯥檖㍔㔀

305-4㹭⭦㯥檖㍔㔀⮈暈⹨

305-5㹭⭦㯥檖㍔㔀㷝憑
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GRI 306 灿⺤㢆

䈫

䭣䏈㕻㲗㉭更 306-1⺤㢆䈫䓤䓡凉⺤㢆䈫䚺斞栱吙堟㒌

䈻⭜᷽栎㎯更 306-2⺤㢆䈫䚺斞栱吙堟㒌䙆䭣䏈

306-3⺤㢆䈫䙆䓤䓡

GRI 307 灿㛋斞

䑲⡅ᾟ嬹䙆㲗

契怷⽬

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䑲⡅⏊契䭣䏈㕻㲗

2.堎䨫冶怢 GRI 201 灿䵕㾡

一㔊

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䵕㾡一㔊䭣䏈㕻㲗

GRI 416 灿栩⭤

‧⹹凉⭋K

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⭤ㇸ‧⹹凉⭋K䙆䭣䏈㕻㲗˿

䈻⭜᷽栎㎯更 416-1娗Ỳ䓤⒃⑎㛏⊛栠⇧⯏‧⹹⑎⭋K䙆堟㒌

3.䦓㉂∷㕲 1.䴆世㥄㲃 102-2㳽⊗˾⒃䈎˾䓤⒃⑎㛏⊛

GRI 201 灿䵕㾡

一㔊

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䵕㾡一㔊䭣䏈㕻㲗

4.ầṼ䁼㛮 1.䴆世㥄㲃 102-7䴆世契㧣

102-8⒣⶧⑎ℸẘ⶧἞俇䙆岉姌

4.㱽䏈 102-35啬愮㔁䬘

GRI 201 灿䵕㾡

一㔊

䈻⭜᷽栎㎯更 201-3⭜佫䥑⇫姊≅佫⊛凉ℸẘ忂ồ姊≅

GRI 401 灿⊠₳

斞ᾄ

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ₳⁯䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 401-2㎒Ὕ䴨K倹⒣⶧灭᷏⋇㊮冪㘄㇘ℾ倹⒣⶧灮

䙆䥑⇫

401-3側⫲ 
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GRI 402 灿⊠ʺ

岉斞ᾄ

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⊠岉斞ᾄ䙆䭣䏈㕻㲗

GRI 403 灿倹㤯

⭋K堝䓡

䭣䏈㕻㲗㉭更 403-1倹㤯⭋K堝䓡䭣䏈䲽䴳

403-2⌳⭵彪嬚˾桪晬娗Ỳ⑎ṍ㔇媁㞧

403-3倹㤯‧⹹㛏⊛

403-4㛋斞倹㤯⭋K堝䓡ḍ⶧἞俇⎅凉˾媰┈凉

㹟応

403-5㛋斞倹㤯⭋K堝䓡ḍ⶧἞俇姕䶶

403-6⶧἞俇‧⹹ᾅ忴

䈻⭜᷽栎㎯更 403-8倹㤯‧⹹堝䓡䭣䏈䲽䴳㈂㵷咍ḍ⶧἞俇

GRI 404 灿姕䶶

凉㔛側

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ➻姕凉㔛側䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 404-2㎒⌉⒣⶧倹傿⎌怐㷣⌖≫㕻㠊

GRI 405 灿⒣⶧

⣜℅⋘凉⸵䬋

㨡㛅

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⣜℅⋘凉⸵䬋㨡㛅䙆䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 405-1㱽䏈╰Ἇ凉⒣⶧䙆⣜℅⋘

GRI 406 灿᷏㬩

奘

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⎏㬩奘䙆䭣䏈㕻㲗

GRI 408 灿䪧⶧ GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䪧⶧㕻朤䙆䭣䏈㕻㲗

GRI 409 灿⻹徭

㇘⻹⇸⊠⊗

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⻹徭㇘⻹⇸⊠⊗㕻朤䙆䭣䏈㕻㲗
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5.䓪ㇸ况᷌ GRI 416 灿栩⭤

‧⹹凉⭋K

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⭤ㇸ‧⹹凉⭋K䙆䭣䏈㕻㲗˿

6.┈㤯怕⽹ 3.怕⽹⑎婢ᾣ 102-16₻῾如˾⍡∉˾㧛㹘⎌堎䁼契䮆

102-17斞㕾῭䏈ḍ⺼嬲凉栩㄰䙆㨡⇸

GRI 205 灿⎏屬

儒

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⎏儒㔙䙆䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 205-1ⶴ忴堎屬儒桪晬娗Ỳ䙆䆡怍㒜溠

205-2㛋斞⎏屬儒㔁䬘⑎䧍⹑䙆㹟応⎌姕䶶

205-3ⶴ䡼婏䙆屬儒ṍẸ⎌㍣⎘䙆堎⊗

GRI 417 灿堎批

凉㧛䣼

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䆡批凉㧛嬚䙆䭣䏈㕻㲗˿

GRI 418 灿⭤ㇸ

晳䦃

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ⭤ㇸ晳䦃䭣䏈㕻㲗˿

7.₻῾⺸Ỻ 1.䴆世㥄㲃 102-9Ὕㆋ掊

102-13℮⌖㛅䙆㛅⒣岉㟾

GRI 201 灿䵕㾡

一㔊

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䵕㾡一㔊䭣䏈㕻㲗

GRI 204 灿㍣岾

⮨⊛

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 ㍣岾⮨巒䭣䏈㕻㲗

GRI 308 灿Ὕㆋ

┈䑲⡅娗Ỳ

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 Ὕㆋ┈䑲⡅娗Ỳ䙆䭣䏈㕻㲗
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䈻⭜᷽栎㎯更 308-1㍣䓪䑲⡅㧛㹘䮫怺㕲Ὕㆋ┈

308-2Ὕㆋ掊⯏䑲⡅䙆屢朤堟㒌灱ầ⎌㈂㍣⎘䙆

堎⊗

GRI 414 灿Ὕㆋ

┈䤀㛅娗Ỳ

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 Ὕㆋ┈䤀㛅娗Ỳ䙆䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 414-2Ὕㆋ掊ᷯ屢朤䙆䤀㛅堟㒌ầ⎌㈂㍣⎘䙆堎

⊗

8.䤀㛅屮ẽ㍤䳤 GRI 201 灿䵕㾡

一㔊

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䵕㾡一㔊䭣䏈㕻㲗

GRI 203 灿敕㍧

䵕㾡堟㒌

䈻⭜᷽栎㎯更 203-1➼䣐姯㕿䙆㉗岉凉㓱㎶㛏⊛䙆䘾Ⱇ⎌堟㒌

GRI 413 灿䔸⛲

䤀⌂

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䔸⛲䤀⌂䙆䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 413-1䵕䔸⛲䤀⌂㹟応˾堟㒌娗Ỳ⑎䘾Ⱇ姊≅䙆

䆡怍㳽⊗

9.⯑䰵㉙䕭⮨拆 GRI 201 灿䵕㾡

一㔊

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䵕㾡一㔊䭣䏈㕻㲗

GRI 403 灿倹㤯

⭋K堝䓡

䭣䏈㕻㲗㉭更 403-6⶧἞俇‧⹹ᾅ忴

GRI 413 灿䔸⛲

䤀⌂

GRI 103灿䭣䏈㕻憟 䔸⛲䤀⌂䙆䭣䏈㕻㲗

䈻⭜᷽栎㎯更 413-1䵕䔸⛲䤀⌂㹟応˾堟㒌娗Ỳ⑎䘾Ⱇ姊≅䙆

䆡怍㳽⊗

昆拆 灿GRI䳤⻗堪 6.⟳⯐⮨⊛ 102-55 GRI℩⭻䳤⻗


